Esas Faaliyetlerden diger gelirler

2019 yilinda 0,3 milyon TL olan esas fa
ile 0,4 milyon TL olarak gergeklegmisgtir
4,0 milyon TL (veya 2020 yilina gore
2021 yilinda gergeklegen bakiyenin 3,6 milyon TL'si a
geliri bakiyesidir. Bu tutann 2020 yilinda bakiyesi olusmamigtir, 2019 yilinda is
0,2 milyon TL'dir. Bu tutar doviz kuru dalgalanmasi sonucu §t
tedarikgilerinin cari hesaplarinda meydana gelen kur farklan geliridir. 31.03.2021
sona eren donemde esas faaliyetlerden diger gelirler 0,2 milyon TL iken 31.
tarihinde sona eren donemde, bir onceki déneme kiyasla %491,4 oraninda azalarak
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2019 yilinda 0,03 milyon TL olan esas
yilina gore %759,9 oraminda artis il
faaliyetlerden diger giderler 2021 yihnda i
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G| 31.12.2019 | 54 45 9020 | 31.12:2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
TL TL TL TL TL
(Konsolide ea a1 . snsoli .
Olmayan) (Konsolide) (Konsoglde) (Konsolide) | (Konsolide)

| Personel 70652101 0.173.652| 16.214.698] 3.688.729| 6.824.098
.giderlen

Amortismanve |, c753ga| 2347.614| 4.397.373|  676.883| 1.469.477
itfa giderleri . , ‘

Denetim ve v

damsmanhk 312.153 515.525| 3.057.768 680.977| 1.011.401
giderleri '

Lojistik giderleri | 1.913.404| 1.690.824| 2.167.351 463.191| 1.132.928
Temsil, agirlama ‘

ve seyahat 1.628.075| 1.245649] 1.338.049 200.741 416.774
giderleri 4

Reklam giderleri 639.305 668.984| 1227.792|  184.331 146.759
Pazarlama, satiy 750.954 351.804| - 1.046.387 198.234 301.570
giderleri

Tescil ve vergl 110.238 106.691 981.766 33.517 52911
giderleri

Sigorta giderleii 262.852 561.402 644340 118.299|  336.091
Ofis giderleri 160.134 288.609 481.175 93.263 241.170
Bakim onanm 746.920 266.065 205.852 20.015 67.914
siderleri

Diger 1.110.937| 1.832.907| 1.871.412 368.410 872.555
Toplam 17.275.570| 19.049.727| 33.633.963| 6.726.591| 12.873.648
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oraninda bir diistisle) olarak gergeklegmigtir. 31.03.2021 tarihinde sona erei donemde esas
faaliyetlerden diger gldeder 0,01 milyon TL iken 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde
0,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri faiz gelir ve gider kalemlerinden olusmaktadir. 2019
yilinda finansman gelirleri 2,3 milyon TL vé finansman gxderlen 10,0 milvon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda da finansman gehrlen 2019 yihina gore %186,2'lik artis ile
6,6 milyon TL ve finansman giderleri %42,8 artis ile 14,2 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2021 yilinda ise finansman gellrlen 2020 yilina gore %15,0 artig ile 7,6
milyon TL ve finansman giderleri %104,4°lik artis ile 29,1 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 31.03.2021 tarihinde sona eren donemde finansman gelirleri 1,8 milyon
TL ve finansman giderleri 6,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31,03.2022 tarihinde sona
eren donemde finansman gelirleri 3 milyon TL (veya bir dénceki yihin ayni dénemine gore
%69,8 oraninda artarak) ve finansman giderleri 13,1 milyon TL (veya bir 6nceki yihin aym
dénemine gore %90,5 orninda artarak) gergeklesmistir.

SL12.2019 | 54 152020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman TL TL TL TL TL
gelirier (Konsolide | /o colide) | (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolid
Olmayan) e oli e. onsolide)
Faiz gelirleri 1363.559| 3.778.960|  5.882.753| 1.408.006]  993.688
f,“fe." iglem 53.782 -l 1.714.457 387.692 -
geliri .
,I[ff;r fark geliri, 890.276| 2.825.270 N "1 2.055.868
Toplani 2.307.617| 6.604.230| 7.597.210| 1.795.698| 3.049.556
31122019 1 31 122020 | 31.12:2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman TL .
giderleri (Konsolide \ TL. TL. : TL. TL. :
Olmayan) (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide)
Faiz giderleri | 9.057.846] 12.273.539| 26.273.573| 5.563.944
Banka ve
teminat 800.905| 1.537.151| 1.199.685 303.851
masraflan
Kur farki a
gideri. net - - 818.243 867.194
Kiralama
yikamliliikler
inden 92.156 71.730 761.975 139.041 |
kaynaklanan
faiz giderlen
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Turev iglem 0 332443 ; | 1762.165
gideri j . L

Toplam 9.950.907| 14. 214.863 _ 29,053.476_ 6.874.0‘30‘ 13.096.347

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri artan hasilat, operasyonel kar ve dolaylmyla artan donem kanna
paralel olarak, 2019 yihindaki 11,3 milyon TL seviyesinden, 2020 yllmda 2019 yilina gore
%93,7 artarak 21,8 milyon TL olarak gerqeklesmxstlr Sirket’in vergi giderléri 2021 yilinda
29,4 milyon TL (veya 2020 yilina gore %34,8 oraminda artarak) olarak gergeklesmistir.
31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde vergi gideri 4,6 milyon TL iken 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemde, bir onceki doneme kiyasla %200,1 oramnda artarak 13,9
milyon TL, olarak ger¢eklesmigtir.

31.12.2019 31.-12.2020 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
TL TL TL TL TL
(Konsolide | ... . ... . ‘ . .
Olmayan) (Konsolide) (Konsohde) (Konsolide) | (Konsolide) .
Vergi gideri:
Can donem , v
kurumlar 11.339.115| 22.290.597! 26.650.987 3.596.2481 16.792.935
vergisi giderni
Ertelenmis
| vergi geliri:
Gegici
farklardan | ’ |
kaynaklanan -86.632 -496.578 2.730.374 1.025.976 2.922.972
ertelenmis
vergi geliri
;;?:T:;m Vergl| 11252483 21.794.019| 29.381.361| 4.622.224| 13.869.963

Déinem Kart

Sirket’in kaydettigi hasilat biyiimesinin yanstmasi olarak doénem kannda da biiyiime
gergeklesmistir. Sirket, 2019 yilinda kaydettigi 39,8 milyon TL dénem kanni, 2020 yihinda
%93.1 artirarak 76,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in donem kan, 2021 yithnda
88,6 milyon TL (veya 2020 yihina gore %15,4 oraninda artarak) larak-gerceklesmigtir.
31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde kaydedilen donem er 1 n?gr TL iken
31.03.2022 tarihinde sona eren dofiemde, bir onceki done ,.l\\'yasla r%‘lx 3,,‘9‘ ramnda
artarak 49,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket'in hasilan 2020 ve 2021 yillarinda %91,7 ve %44,5 oranlannda biylimiuistir.
Ozellikle kulaklik ile Apple Aksesuar Grubu ve Apple TV kategorilérinde bir artis
kaydedilmigtir. Apple markali iiriinlerdeki hasilat biiyiimesi ve hasilatin i¢indeki paylarinin
artmasina kargihk bu driinlerin daha dusuk karli tiriin grubu olmalan nedeniyle Sirket’in
toplam briit karlihi@ diismiistir. Briit Kar marji 2019°daki %19,0 seviyesinden, 2020°de
%16,5’e diigmiistiir. Briit kar marji 2021 yihinda ise %15,0 oraninda gergeklesmistir.
31.03.2022 tarihi itibariyla sona eren dénemde hem fiyat artigtlarinin etkisi hem de iiriin
satislarinin adetsel artit ile hasilat bir onceki yilin ayni dénemine gore %130,3 oraninda
artrmistir. Briit kar mar1 ise 31. 03.2021 tarihinde $ona eren donemde %15,6 iken
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %17,] olarak gergeklesmistir.

2020 ve 2021 yiinda Briit Kir marjindaki diiglisiin temel sebebi 2020 ve 2021’de
gergeklestirilen hasilat biyiimesinin, kir marji gorece daha diisiik olan triin gruplanndan
kaynaklanmaktadir. 2022 ilk ii¢ aylik dénemde Briit Kar maxﬁmdaki artisin sebebi, dﬂsuk
sattn alim maliyetleri ile elde bulunan stoklann, fiyat artislan sonucu daha yiiksek kar marji
ile satilmasidir. Hasilattaki biiyiime paralelmde operasyonel giderlerin (faaliyet giderleri)
artigimn sirh bir sevivede tutulmastyla ciro igindeki paylan 2019, 2020 ve 2021 yillan
sirastyla %4,4, %2,5 ve %3,1 olarak gergeklesmistir. Dénem kar maij1 2019, 2020 ve 2021
yillarinda sirasiyla %610,2, %10,3 ve %8,2 oraninda ger¢eklesmistir. 31,03.2021 tarihinde
sona eren donemde operasyonel giderlerin hastlata orant %3,1 iken 31.03.2022 tarihinde
sona eren dénemde, bu oran %2,6 olarak gergeklesmistir. Donem kar marj1 da 31.03.2021
tarihinde sona eren dénemde %8.3 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %9,9 olarak

- {dersis Ne: 0291

gerceklesmistir.

SLIZ2019 54 190020 | 31122021 | 31.03.2021 31.03.2022

TL TL TL TL TL

((l;;::i?::f (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide)
Hasilat 390.612.883|  748.710.093| . 1.081.557.080|  218.548.545|  503.281.175
Hasilat ‘ s
Bavitniesi % - 91,7 44,5 - 130,3
Briit , v _ -
Kar/Zarar 74.050.398 ;23.773.521 161.706.946 34.158.977 85,988,973
Brit Kar - - -
Marjt % 19,0 16.3 15.0 15,6
FVOK 56.774.828|  104.723.794|  128.072.983 27.432.386
g; Ok Marj: 145 140 11.8 12.6
FAVOK 59.350.216|  107.071.408|  132.470.356 28.109.269 )
FAVOK ‘ \ MR
Marjt % 13,2 14,3 122 12.9% 1439 e
Dinem Kan 39.766.687 76.779.140 88.617.174 18.142.281 49.686.26+4
Doncm  Kar 5 ! s
Maris % 10,2 10,3 8,2 8,3

* FVOK (Faiz, Vergi Oncesi Kar), BriigKar ‘dan Genel Yonetmz Giderleri ile P.
Satis ve Dagitim Giderlerinin gikarinias ¢
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** FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar), hesaplanan FYOK 'e Amortisman ve
Itfa giderlerinin geri eklenmesi ile hesaplanmugti. Bu giderler 2019, 2020 ve 2021
villarinda swrastyla 2.575.388 TL, 2.347.614 TL ve 4.397.373'tiir. 31.03. 2021 ve
31.03.2022 tariblerinde sona eren donemlerde bu giderler swaswyla 676.883 1L ve
1.469.476 TI. olarak gergeklesmistir.

10.2.3. fhraccinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede
étkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkmda bilgiler:

Son 3 yil itibanyla Sirket hasilatiriin tamamina yakinu Tiirkiye satislanndan olusmaktadir.
Bu nedeiile, Tiirkiye makro ekonomik, finansal ve parasal politikalara iligkin gelismeler
Sirket faaliyetlerini etluleyebllmektedlr Tirkiyve GSYH’ s1 2019 yilinda %0,9, 2020 yilinda
%1,8, 2021 yilinda is¢ %11,0 oraninda biiyiime kaydetmigtir. Bu dénemde kisi basina
diisen GSYH ise 2019°da 9.208 ABD Dolari’ndan 2020°de 8,597 ABD Dolar1’na gerileyip
2021°deise 9,539 ABD Dolan’na yiikselmistir. 2019 ve 2020 yillarindaki GSYH biiyimesi
Tiirkiye’nin 201 1-2020 yillan arasindaki ortalama GSYH biiyiimesi olan %5,2 oranindaki
bityiime ile karsilagtirildiginda gorece digiik seviyede gergeklesirken 2021 yilindaki
biytime bu orana kiyasla yitksek gergeklegmistir. Tirkiye GSYH’s1 2022 yils ilk geyrek
doneminde de 6nceki yihin ayn1 dénemine gére %7,3 oraminda biiylime kaydetmistir,'?

Ancak, bu dénemde Tirkiye GSYH’sinde kaydedilen deZisken biiyime oranlan ve kisi
bagina diigen GSYH'de ABD Dolan cinsi yaganan dalgalanmaya kargihk, Sirket hasilatini
2020 yllmda %91,7 ve 2021 yilinda %44,5 oraninda artirmistir. Aym dénemde satiglarin
maliyeti ise %97.4 ve %47,2 oraninda artmstir. 2022 yili itk ii¢ ayhk donemde de hastlat
bir énceki yilin ayni dénemine gére %130,3, satiglanin maliyeti ise ayn donemde %126,3
oraninda artmistir. 2020 ve 2021 yillannda satiglanin maliyetindeki artig ise 6zellikle gorece
daha digik kir marjina sahip driin satislanmn toplam hasilatin igindeki payruin
yukselmesinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Sirket operasyonlanna bagh olarak ticari alacaklara iligkin risk, likidite riski, kur
riski ve s6zlesmesel yikimliilikler ve sarta bagh yitkiimliiliklerden kaynakli risklere
maruz kalabilmektedir.

Ticari ve diger alacaklar

Sirket’in maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir misterinin kendi bireysel
ozelliklerinden etkilenmektedir. Ancak, Sirket misteri bazindaki kredi riskini
etkileyebilecek faktorleri, miigterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve dilkelerin teme

v
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risklerini de igerecek sekilde degerlendirmektedir.

Sirket, standart 6deme ve teslimat sart ve kosullan teklif edilmeden once, he ;-‘ l)g;:eﬁn /,.‘\ *
miisterinin kredi itibannin ayn ayn analiz edilmesini gerektiren bir kredi po itlka&‘h \,4’ Lol
olusturmustur. Sirket’in defierlendirmesi, gerektiginde Findeks Risk Raporu vé Dazk, ~ Qo_f"‘
durumlarda banka referanslanm igcermektedir. Miisteriler igin smxf'landm\alara e ).‘, :
olusturularak ve gergeklestirdikleri gegmis 6demelerinie gore, miisterilerin yeni snparlslén._ '

ve miisteri giincel alacak bakiyeleri diizenli bir sekilde takip edilmektedir.

LS

Sirket miisterilerin tamanu ile bir yildan fazla siiredir ¢aligmaktadir. Misterilerin kredi
riskleri analiz edilirken misteriler; 6zel veya tiizel kisi olmasi, toptan satis yapan,
perakende sati§ yapan miisteri veya son kullanici olmasi, cografi yeri, sektorii, yaslandirma
profili, vadesi ve ge¢mis doénemlerde finansal zorluklann varhigim igeren kredi
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ozelliklerine gore siniflandinlmistir. Sirket finans ve muhasebe bolimii tarafindan Sirket
icinde gehstmlen raporlama yontemlerini kullanarak diizenli bir-gekilde takip edilmektedir.

Sirket’in siipheli alacak karsiliklan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 487.387 TL, 657.344 TL, 669.252 TL ve 677.184 TLdir. Ticari
alacaklar icin aynlan siipheli alacak karsiigy; agilan davalar ve risk durumuna gore
belirlenmigtir.

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yukumliiliiklerini karstlayamamasi
riskidir. Sirket satin almalannin kisa vadeli ve pesin, satislannin gogunlugunu da degisen
vadelerde yapmaktadir. erket in ozellikle baz tedarikcilerden satin alma agamasinda
gereken teminat mektuplan i¢in gayrinakdi krediye ihtiyaci da olmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in: fonlama ve likidite gereklilikleri igin likidite risk
yonetimi yapmaktadir. Yénetim 6z sermaye/bor¢luluk oranim takip etmektedir.

Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yul\umluluklenn vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fon ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetmektedir. Aynca, mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da krz durumlannda
fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan finansman temin edilmektedir.

Kur riski

Sirket’in {iriin tedariki haricinde, operasyone! giderleri ve finansal giderlerinin biiyiik bir
kismi TL cinsindendir. ‘Satislaninin tamamina yakimi TL cinsinden ve satin almalan da
ABD Dolar, Avro ve TL cinsindendir. Aynca, 2020 yilinda Rusya operasyonian
baglamuigtir. Bu nedenlerle, Sirket’in kur riski ile ilgili kullanilan baslica para birimleri
ABD dolan, Avro ve Ruble’dir. Sirkét’in satiglarimn tamamina yakinimm TL para birimi
ile yapilmakta olmasi nedeniyle Sirket’in kullandigi krediler de TL para birimindendir. Ek
olarak, alinan kredilerin faizleri kredinin alindigi kur (izerindendir. Bu durum tiirev
islemlere gerek duymadan ekonomik olarak faiz tutan igin de finansal riskien korunma
saglamaktadir.

Sirket satiglanim olugturan Griinlerin Turkiye’de tamamen TL para birimi {izerinden sati$t
gerceklestirilse de uriinler Turkiye’ye yurt digitidan ithal edilmekte olan iiriinlerdir. Bu
nedenle mahiyeti geregi iiriinlerin fiyatlan sonug olarak déviz kurlanna baghdir. Sirket
fiyatim kendisi belirledigi iiriinlerdeki sati fiyatlanni, maliyetleri ve déviz kurlan gz
oniinde bulundurarak belirlemektedir. TL {izerinden satin ahmlaninda da Apple iiriinlerinde
oldugu gibi, Apple tarafindan ithal edildiginden triinler nihayetinde dovize endekslm
olmakla beraber Sirket’in satin alimi ve safiglan TL olarak gergeklesmektedir. D;, o \

kurlarindaki degisimler iir(in fiyatlarim étkilemektedir. Déviz kurlarindaki degisimies RV RN
TL’de yaganacak deger kaybimn bir etkisi de Tiirkiye makro ekonomik gelismgles it 77 ZT)\ %, 1, '
etluleyerek ekonomxk buyume enflasyon altm gucu ve tuketnm egilip lerm {\ U R

ABD Dolan TL l\arslsmda 31.12.2020 mbanyla 31.12.2019’a gore %’736 ' er
kazanmigtir. 31.12.2021 tarihinde ise 31.12.2020’ye goére ABD Dolan TL karsisin @;ﬂ
%76,8 deger kazanmisur. Benzer sekilde aym tarihler itibanyla Avro, TL kar§1smda \:‘L\@S
2020°de %35,4, 2021°de %63,0 orapmida deger kazanmistir. 31.03.2022 itibanyla Q% T
31.12.2021"e gore ABD Dolan TL l\

slsmda %9 8lve Avro TL karsisinda %7,9] deger
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kazanmugtir'®. TL de son 2 yilda yaganan deger kaybina karsilik Sirket hasilat 2020 yihinda
%91,7 ve 2021 yilinda %44,5 oraninda artmigtir. Aym donemler itibanyla satisltanin
mahyen ise %97,4 ve %47,2 ordmnda artmustir. Maliyetlerin hasilata gore daha yiiksek
oranda-artmas: 6zellikle Apple iiriinlerindeki satis oranimin toplam hasilat igindeki payinin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kur degigimlerine karst hesaplanan doviz kuru duyarhihk analizi agagidaki tabloda yer
almaktadir. Kurlardaki +%10 ve %10 degisimin karlilik izerindeki etkisi behmlmektednr

Kar / (Zarar) TL
31.03.2022
— TLinder | TLuin defer
ABD Dolari paritesirideki %10 artis/(azahs)
I-Net varlik / yitkiimliilak, ABD Dolan 101,785 (101.785)
2-ABD Dolarn tutann korunma muhascbesine konu olan
kismi (-) _ ‘ - -
3- ABD Dolan m net etkjsn (1+2) v - 101.785 (101.785)
Avro paritesindeki %10 artig/(azalig) - '
4- Net varhk / vikamlilik, Avro , ‘ 905 (905)
3-Avro tutann korunma muhascbesine konu olan kismu (—) - --
6- Avro’nun net etkisi (445) 905 {905)
Diger paritelerdeki %10 artig/(azahg)
. 7-Diger para birimindc varhik/viikiimlalikler -1 -
8-Diger para birimi tutann korunma muhasebesine konu
olan kismt L , - -
9- Diger;pam birimlerinin net etkisi (7+8) ‘ ‘ - -
TOPLAM (3+6+9) | 102.690( (102:690)
Kar / (Zarar) TL
31.12.2021 L ’ - /,.4"': w
(Konsolide) T'l;a: ;lﬁzgs:er Tl:;;l;:h(:] Si R_r ot

ABD Dolan paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varhk / yitkiimliiliik. ABD Dolan

2-ABD Dolan tutarin korunma muhascbesine konu olan
kism (=),

3-ABD Dolan mn net etkisi (1+2)

Mersis No: 0241-0110-7830-001 3
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Avro paritesindeki %10 arti/(azahs)
4- Net varhik / viikiimlilik, Avro 15 -15
3-Avro tutanin korunma muhascbesine konu olan ki (-) - -
6- Avro’nun net etkisi (445) 15 -15
Diger paritelerdeki %10 artig/(azalis) - -
7-Diger para biriminde varhik/vitkiimlilikler - -
8-Diger para birimi tutanin korunma muhasebesine konu ) A
olan kismu
9- Diger para birinilerinin nét etkisi (7+8) - -
TOPLAM (3+6+9) 222137 -222.137
_ Kar/Zarar TL
31.12.2020 Yabanci paranin | Yabanci paranin
(Konsolide) deger kazanmasi | deser kaybetmesi
ABD Dolan'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Delari net Vafllk/)'ﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ 1.126.339 -1.126.339
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim () - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 1.126.339 -1.126.339
Avro'nun TL karsisinda %10 deperlenmesi halinde; _
4- Avro net varhk/viikimililigi 2 =2
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2 -2
Ruble'nin TL kargisinda %10 dcgerlenmesi halinde;
7- Diger Déviz nct varh_k_/vukumlulugu
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Net Etki (7+8)
TOPLAM (3+6+9) 1.126.341 -1.126.34
_ Kar/Zarar TL / ﬁ*’
31.12.2019 Yabanci paranin YabchﬁMxﬂ’ T
(Konsolide Olmay:n) deger kazanmasi

ABD Dolar''min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

628.999

_-628?9‘\‘3'9* 5y

I- ABD Dolan net varhk/vitkiimlilig

2- ABD bolan riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

628.999

-628.999

Avro‘mmj TL kars:smda%l 0 degerlenmesi halinde;.

4- Avro net varlik/vikimliiligi |

/=
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5- Avro fiskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (415)

Diger Doviz kurlan' nin TL karsisinda %10 dcgcrlcnmes: halinde;

7- Diger Déviz net varhik/vikiimlaliigi

8- Diger Ddviz riskindén korunan kisim (-)

-—

9- Diger Diviz Net Etki-(7+8)

TOPLAM (3+6+9)

628.999

-628.999

Sozegmesel Yiikiinliiliikler ve Sarta Bagh Yiikimliilitkler

Sirket’in 31.12.2019,31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihi itibarryla tahmini faiz
odemeleri dahil olmak iizere tiirev olmayan finansal yikiimlilikleri ile ilgili 6deme
planina gore belirlenmig vadeleri agagidaki t_abloda yer-almaktadir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Kisa vadeli TL TL TL TL
bor¢lanmalar (Konsolide

L Oimay af.n) (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide)
Kisa vadeli teminath
banka kredileri B 1 1‘440‘761 - -
Kisa vadeli N _ A
teminatsiz banka 44.562.599| 105.595.981| '123.459.155| 206.873.409
kredileri
Uzun vadeli
teminatsiz banka 14245838|  9864200| 17.563.769|  16.649.050
kredilerinin kisa
vadeli kisimlan
Uzun vadeli teminath N
banka kredilerinin 5.642.727 -8.133.078 5.770.288 3.691.735
kisa vadeli kissmlan
Toplam 64.451.163| 135,034.020| 146.793.212
Uzun vadeli
bor¢lanmalar
Uzun vadeli teminatlt | 4 543 6o 4580670  12.655.253
banka kredilen
Uzun vadeli
teminatsiz banka 18.012.914 10.449.436 -
kredileri_ A -
“Toplam 22.556.600 03

~ 12.655.253
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31.03.2022

____(Konsolide)
Para Nominal Nominal Defter
.o . . Vade - .
birimi faiz oram deger degeri
Teminath banka TL | 9,5%-%10,80{ 2022|  3.667.092| 3.691.735
kredileri S .
Teminatsiz banka . 0r7 & 0rm1 £ 2022- , 2 239 198 73
kredileri TL @7,5.-621,,55. 2024 232.059.?42 232.120.737
Teminatsizbanka | py;p 1%]| 2022|  1.420.536] 1.420.536
krediler ,
237.147.170) 237.233.008
31.12.2021
.(Konsolide)
Para Neminal Nominal Defter
e s N Vade e .
birimi |  faj7 oram deger degeri
Temiriath banka TL | %948%1080] 2022| 5734705 5.770.288
kredileri ’ ' 7
Teminatsiz banka o o 2022-
kredileri TL %7,5 -%17,5 2024 151.801.707| 151.899.601
Teminatsizbanka | poyp %l| 2022|  1.778.576| 1.778576
kredileri : '
| 159.314.988 | 159.448.465
31.12.2020
(Konsolide)
Para | Nominal faiz Nominal
s ., o Vade ..
. birimi _orani ] deder
Teminath banka v lora o o 2021- 067 9
krediler TL |%9,48 -%19,72 2022 24.062.264
Teminatsiz banka 0 o : 2021- "
kredilers TL %75 - ,/1320?6_0 2023 1_25-.6[9_103
149.681.366| 150.064.127 : \E\\ng&
, “53 ;
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31.12.2019

.(Konsolide Olmayan)
Para Nommal falz Vade Nominal Defter
_ | birimi __oram N deger degeri
Teminatli banka 2020- N
L TL %10,80 - ‘721 R 22.169.341] 22.372.908
kredilen ’ i 2022 -
Teminatsiz banka y 2020- . "
| emnaisiz ba TL |%12,00-2520,61 64.521.618| 64.634.855
kredileri A 2023
86.690.959| 87.007.763.
Verilen teminatlar, rehin ve ipotekler
31122019 31.122m0 , 31122021
(Konsolide Olmayan) '(Kon_solide) (Konsolide)
TL - TL TL

v TRl‘Ier il'l Kﬂml-l gl . TIL Avro !\le'} 'lll:l TL A,\'I’U . Kﬂﬁ lllgl Tl. A‘TQ
toplam tutan ] g

Q) 57.620.639 57.471.000  22.50011105.673. 678105.471.000 225000 98.801.000 98.471.000  22.500
Teminat 46.149.639] 46.000.000 22,500 94.202.678] 94.000.000 32,500 87.330.0000 87.000.0064  22.500
lipotek (%) 11.471.060 11.471.000! | 11471000 11.471.000 - 104710000 11.471.000
Foplam TRl | 57.620.63% 57.471.00:| 22.5004105.673. 67&105471.01‘;(; 22.5001 98.801.000 98.471.000 22,500

(**) Sirket ¢ ait olan mérkez binasi ile lum\ 4-verilen vatiim amagh gavrimenkullerin itzerindé olan ipotektir.

31.03.2022
7 (Konsolide) _
TRI’ler in toplam tutar: TL Kargihfy TL Avro
) 140.837.944 140.471.000 22,500
Teminat . 129.366.944 ' 129.000.000 22.500
lipotek (**) . 11.471.000 11.471.000 .
Toplam TRI 140.837.944 140.471.000 22.500

Sirket’in en yogun Apple Teknoloji ve Satig Limited Sirketi ile olmak izere, bazi
tedarikgiler ile aligmasinda, siparis miktarina ve agik hesap limitlérine bagh ola;akf*"m "'\\
degisen tutarlarda banka teminat mektuplanna, dolayistyla gayrinakdi krediye ih 'jﬂ 5“.:
bulunmaktadlr 31 Mart 2022 tarihi mbanyla Apple Teknolop ve Satig lelted er_ ei’“ "ﬁtle o . f\

Limited Sirketi 1le 91 .000.000 TL, Samsung Electronics ile 3 000.000 TL; 70192@ - PF' ;;7
Teknolo_p ve Satig Limited Sirketi ile 44.000.000 TL, Samsung Electronics ile 4.000.00 -x.._-;;.f/l ,@;{L
TL). X

Sirket, garanti hizmeti saglamakla yitkiimlii oldugu tirinter igin karstlik hesaplayarak ilgili
bilango kalemlerine yansnmaktadlr 3112, 2019 mbanyla bu kapsamda aynlan karlllk

TL ve 31.03.2022 ifibartyla 2577, 989 TL’dI_
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Sirket, ayrica cahganlara saglanan faydalar kapsaminda uzun donemli karsilik
ayirmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
dénemlerde ¢ahisanlara ayrlan uzun vadeli karsxhklar sirastyla 264.741 TL, 463.682
TL,1.191.616 ve 1.516,713 TL’dir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde 1.512
TL tutarinda dava kargilif bulunmaktadir.

Sirket’in bunlar diginda baska dava karsiligi dahiil herhangi bir sarta bagh yikimliliigi
bulunmamaktadir.

10.3. ihragemnm borcluluk durumu:

31.03.2022
(Komnsolide)
TL
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 463.120.357,
Garantili ’ .
Teminath 132.747.754
Garantisiz/Teminatsiz 330.372.603
E;gl:; ;3:le.lL l};l:;lll:::lzzll;gr (uzun vadeli bor¢larin 16.152.325
Garantili 10.018.813
Teminath 6.133.512
Garantisiz/Teminatsiz 463.120.357
Ozkayiiaklar 265.516.846
Odenmis Sérmaye 80.000.000
Gegmis Yillar Kart 126.390.633
Net Dénem Kan 49.641.080
Diger 9.485.133
Toplam Kaynaklar 744.789.528
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 5.277.420
B. Nakit Benzerleri 629.483
C. Alim Satim Amagl: Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) | 5. LN
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 3 ,%': ﬂ:wﬁ?\&, ° \3.
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 20%435?%3:%;} EX i
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 213 ,\70,'3‘62:-‘;1:_; :;.’"\ r’;
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.499,656;, >, W )
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 230.7‘13,551““'“;% "\P\\@% T
I. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-D-E) 224.806.948 QD
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 10.018.813
L ,D'lger Uzun Vadeli Finansal Bérclar e LA 3.871.% 1L
DEMIZYRTIRIN ) /A
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M. Tahviller

N. Diger Uzun Vadeli Kredller

0. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

13.890:735

P. Net Finansal Bor¢luluk (J+0)

238.697.683!

isbu izahname tarihi 'itiba.nyla Thraggimin’ borgluluk durumunda énemli bir degisikl"ik

yoktur.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccimm kisa ve vzun vadeli fon kaynaklari hakkmda bilgi:

ihraggimin temel likidite gereksinimleri, tedarikgilere mal alim igin 6demeler, operasyonel
giderler ve kira ddemelerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in likidite gereksinimi agirhkli
olarak faahyetlerden yaratllan nakitle ve bankalardan saglanan kredllerle kargilanmugtir.

31.12.2021 31. 03 2022
(Konsolide) (Konsolide)
KAYNAKLAR
(TL) % (TL) %
Kisa Vadeli y :
viikiimfiiliikler 319.321.756 57,4 463.120.357 62,2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 123.977.959 22.3| 208.106.238 27,9
Barnka Kredileri _123.459.154 22,2| 205.543.833 27,6
Kiralama Tslemlerindén < , i,
, 2
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 518.805 0.1 362405 0.3
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin o :
d b B ) ~ -
Kisa Vadeli Kysimlan 23.941.3._61 43 | 22.607.613
Banka Kredileri 23.334.058 42| 21.670.362 2,9
Kiralania I'slemlerinden _ ,
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 607.268 0.1 937.251
Ticari Borq:lar 152.291.155 274 209.713.316
Hiskili Taraflara Borg[ar 161.447 0,0 464.024
B] liskili Olmayan Taraflara | 55 129 798 273| 209.249.292
orglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 336313 0,1 1.670.296
Borglar
Diger Borglar 347.469 0,1 266.937
liskili Taraflara Diger 154.035 0.0 )
Borglar .
THiskili Olmayan 1 arcy‘]ara o
Diger Borglar 1\9 S . ‘ 0.0 266.937
DENIZ YATIRIM ’
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Kardan Aynlan Kisttlanmig

5;871.033/

5.871.083

| Tirev Araglar - 0,0} - 0,0
Ertelenmis Gelirler (Misteri ‘
Sozlegmielerinden Dogan g ] . 66.32
Yikiimliliklerin Diginda >8.287 0.0 320 »
Kalanlar) 0,0
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.214.674 0,6 3.764.206 0,5
Caliganlara Saglanan _
Faydalara Iliskin Kisa 387.568 0,1 784.705 0,1%
Vadeli Kargiiklar
iger Kisa Vadeli p ' .
Diger Kisa Vadeli 2.827.106 05|  2:979.501 0,4%
Kar.s:lzk{ar ‘
Donem Kan Vergt 13.156.210 24| 16.745.922 2.2%
Yikiimluligi
Diger Kisa Vadeli 1.998.363 0,4 179.509 0,0%
Yitkiimliliikler .
Uzun Vadeli s o
Yiikiimliiliikler 21?14,976 3.8 l6.152.3;5 2,2%
Uzun Vadeli Borglanmalar 16.411.960 2,9 13.890.735 1,9%
Banka kr_edi/cri 12.655.253 2.3 10.018.813 1,3%
Kiralama Islemlerinden . : o
Kaynaklanan Yiikiimlitliikler 3.756.707 0.7 3.871.922 0.5%
Diger Borglar - 0,0 - 0,0%
Iliskili Taraflara Diger A _ ;
Bor¢lar A - 0,0 - 0,0%
Uzun V.adéli Karsiliklar 1.191.616 072 1.516.713 0,2%
Call:§jalziaz a Saglanan
| Faydalara Hiskin Uzun 1.191.616 0,2 1.516.713 0,2%
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi - :
Yﬁkﬁmlﬁl i 3.711.400 0,7 744 877 0,1%
TOPLAM . . o N
YVUKIMLULOKLER 340.636.732 61,2{ 479.272.682 gﬂ; 2, ¥ " \'\
, - : et Do, o)
_ 4 ! L j.}:\ e o
22 . ; i K,‘ ;Jq-"; hondii ) ﬁ
OZKAYNAKLAR 215.857.330 38,8| 265.516.846 ’BS,@?&oﬁ?@r I
. O3 20 e e N ¥
rEa A T ot o
Ana Ortakhiga Ait 215.803.988 38.8| 2654183200  356% , - ®
Ozkaynaklar W "
Odeénmis Sermaye 80.000.000 14,4  80.000.000|  10,7% ,%__@@s ™
Q% "

Yedekler




Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamlh
Gelirler veya Gideiler

4.035.590

0,7

3.861.388

0,5%

Maddi Duran Varlik

Yeniden Degerleme Aruslart

4690.231

0,8

4.690.231

0,6%

Tanumlanms Fayda
Planlari Yeniden Olgiim
Kaywlar

-654.641

-0,1

-828.843

-0,1%

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

-493.318

-345.864

0,0%

Yabanct Para Cevrim
Farklarma Iligkin Birikiniy
Diger Kapsamh Gelir

-493.318

-345.864

0,0%

Ge¢mis Yillar Karlan

37.838.490

6,8

3

126.390.633

17,0%

Net Donem Kan

88.552.143 |

15,9

49.641.080 |

6,7%

Kontrol Guicii Olmayan
Paylar

53.342

98.526

0,0%

TOPLAM KAYNAKLAR

556.494.062

744 789.528

31.12.2021 itibanyla, Sirket’in toplam kaynaklanmn %57, 4’u kisa vadeli yiikiimliliikler,
%3.8’si uzun vadeli yikimlilikler ve geriye kalan %38,8i ise ©zkaynaklardan
olugmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %26.,6’sint ve uzun vadeli
finansal borglar toplam kaynaklarin %2,9’unu olusturmaktadir. Sirket’in toplam finansal
borglarnn toplam kaynaklani igindeki payr %29,5tur. Toplam finansal borglanin 6z
kaynaklara oram %76,1’dur. Toplam kaynaklanin %27,4°Ginii ise ticari borglar
olusturmaktadir.

31.03.2022 itibartyla, Sirket’in toplam kaynaklannm %62,2’si kisa vadeli yiikiimlitiikler,
%2,2'si uzun vadeli yikiimlilikler ve geriye kalan %35,6’61 ise Ozkaynaklardan
olugmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarnn %30,9’unu ve uzun vadeli
finansal borglar toplam kaynaklarin %1,9’unu olugturmaktadir. Sirkét’in toplam finansal
bor¢lartnin toplam kaynaklan igindeki payr %32,8’dir. Toplam finansal borglarin o;r«"f TR

kaynaklara orani %92,1’dir. Toplam kaynaklarin %28,2’sini ticari borglar olusturmaktg}dfr "*; 7 ar '
&y «}f i H '?h‘ d" a;;%‘.

11.2. Nakit akimlarmna iligkin degerlendirme: 5 “if"ii
(4 '\E'
r" ¢
LI | 31122020 | 31122021 | 31032021 | 31.03.20% [
TL TL TL TL Sy
(Konsolide L T .
. Olmayan) | (Kouasolide) (Koqsohde) (Konselide) | (Konsolide)
A. Isletme | B o o o ‘
Faaliyetlerinden -12.760.793 -16.099.7}«' 16.591.235| 12.540.809 -65.69%40
Nakit Akiglart _ arCN N o
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B. Yatirm :
Faaliyetlerden 1.737.888| -2.088.559| -39.209.275 -364.261] =3.308.092
Kullaniian Net ; : .
Nakit Akiglar .

C. Finansman
Faaliyetlerinde
Elde
Edilen/(Kullanilan
) Net Nakit
Akislari

Yabanci Para
Cevriim Farklarinin
Nakit ve Nakit - 6,740 -433.236 -10.226 147 454
Benzerleri
Uzerindeki Etkisi
D. Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki
Net Artig/(Azahs)
(A+B+C).

E. Dénem Bas: . ' _ .
Nakit ve Nakit 30.513.222| 28.072.767| 59.295.409| 59.295409| 12.337.199
Benzerleri

12.058.226| 49.417.654| -23.906934| -28.500.505| 61.792.199

-2.440.455| 31.222.642| 46.958.210| -16334.183| -7.039.779

Dénem Sonu Nakit
ve Nakit
Benzerleri
(A+B+C+D+E)

Sirket’in iiriin satlslan ile ilgili miigterilerden elde edllen tahsilatlar, stok alimlan ile 1lglh
tedarikgilere yapilan 6demeler isletme faallyetlennde kullanilan nakit akiglan kaleminde,
Sirket’in yaptig maddi duran varlik alist ve satigy, lisans 6demeleri kaynakl nakit gmslen
ve gkislan yatinm faaliyetierinden kaynaklanan nakit akislan kaleminde, Sirket’in
kullandii banka kredileri, kredi geri odemeleri ve faiz 6demeleri gibi nakit girs ve
gikislan ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan kaleminde yer almaktadir.

- 28.072.767| 59.295.409| 12.337.199| 42.961.226 5.277.420

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket, 31.12.2021 itibanyla likiditesini gliglendirip isletme faaliyetlerinden nakit akiglarim
giiglendirmistir. Sirket’in finansal borglarinin ana kalemleri Tiirk Liras: cinsinden olan kisa o 3 N
vadeli ve uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket’in net finansal borg seviyes f ’39 n W, o
bilyiimeyle birlikte; 31.12.2019°da 58,4 milyon TL Seviyeésinden, 31.12.2020 itiban 12‘_ ‘r\
91,1 milyon TL seviyesine artig gostermistir. 31.12.2021 itibanyla net borg seviyesi 15]] {{‘\ o
mllyon TL’dir. 31.03.2022 itibariyla niet bor¢ seviyesi igletme sermayeési lhtlyacmd P
artiga paralel olarak 238,7 milyon TL’ye yitkselmistir. N s,

Pl amiohy
oL g,

Sirket ithalatim kendisi yaptif Giriinleri pesin satin alimlar yaparak gerqeklestmnektedlr ‘\mﬁ Y
Bununla beraber biiyliyen hasilatina paralel olarak artan ijletme sermayesi ihtiyaci ile
birlikte Net bor¢ / FAVOK oram 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemlerindé
sirastyla 0,98x, 0,85x ve 1,14x seviyelerinde gergeklesmistir. 31,03.2022 itibaniyla net
borcun son on iki aylik donemi kapsayan FAVOK e oram 1;33x olarak gergeklesmisir.
Sirket’in faaliyetlerinin devamu igin gerekli gletme sermayesi ve yatirnm harcamaia
kullanacag: nakdi kargilayabilecek borglanma limitlegi mgyceyttur.

%
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11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sirket'in net igletme séermayesinin hastlatina
orani 2019 yili itibanyla %24.5, 2020 yili itibantyla %21,3, 2021 yili itibanyla %18,7 ve
31.03.2022 tarihi itibanyla net isletme sermayesinin, son 12 aylik donemi kapsayan

hasilatina oram %177’ dit.

31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 31.03.2022

(TL) (TL) (TL) (TL)
((‘)(l‘::;;:ﬁ;’ (Konsolide) | (Konsolide) | (Kensetide)
Dénen Varliklar 199,377,388 | 382 707,533 | 521.908.731| 704.308.475
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 103.857.085]223.589.816|319.321.756 | 463.120.357
Net isletme Sermayesi 95.520.303 | 159.117.717|202.586.975241.188.118

Sirket’in cari yiikiimlilliiklerini kargifamak iizere igbu izahname tarihinden sonraki 12 aylik
siire boyunca yeterli igletme sermayesi bulunmaktadr.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh elarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurnlunca karara baglanms olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar icin Gngoriilen fon kaynaklari hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran varlik
yatinm bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihragcamn
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig: arastirma ve gelistirme
étkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda _giiriilen onemli en §
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in‘temsil ettigi markalann gogu kendi riin gruplannda her sene yeni lansmanlan il N Tyt
yeni teknolojiyi belirleyen ve teknolojik egilimi giniimiizde en ist diizeyde temsil eden  Sws®
markalardan olugmaktadir. Sirket tedarik¢ilerinin piyasaya yeni veya giincellenmis tiriinler &, 'E,?»ll

sirmeyi siirdiirmeleri, bunun da talebi canh tutmasi beklenmektedir. Diger taraftan,
Sirket’in satiglanmt gergeklestirdigi ﬂr‘iin? tedarik edildigi taraflar ile yapilan tedarik

sozlesmelerinin yenilenmesine iligkin bir garanti yoktur. Tedarikgiler, herhangi baska bir
‘ i in satislant yiksek orapfarda

durunida, Sigket’ig




azalabilir. Sirket’in yer aldig: sektérde egilim, premium markalarin ve yeni ¢ikan drinlerin
fiyatlaninin yitksek konumlanmasi vé-mevcut ﬁn‘jﬁlen'n fiyatlannin diigiisi yonindedir.

Satislarda donemsellik egilimi vardir. Sirket donemsellik iginde en 6nemli cirosunu son G¢
aylik dénemde yapmaktadir, genel olarak son iki geyregin ilk iki geyrege oranla ciroya
daha fazla katkisi oldugu bulunmaktadlr Bunun diginda girket portfoytniin igindeki yaz
éncesi tasmabnhr (portable) ve su gegmnez cihazlara olan talep, Diinya kupalan 6ncesi
soundbar talebi, okul agihislan oncesi ganta talebi, E-Game turnuvalan Oncesi oyun
aksesuarlarina olan talep artisi gézlenmektedir.

Sirket’in Turkiye piyasasindan yogun olarak satigina aracihk ettigi True Wireless
Bluetooth teknolojili kulakliklar giiniimiizde teknolojik yonelimin en yogun uriin grubunu
olusturmaktadir. Bluetooth sirketi tarafindan 2021 Mart sonunda aclklanan veriye gore,
2021-2025 yillan arasinda Bluetooth kullanan cihaz satislan icinde kulaklik, giyilebilir
cihazlar, akilli 151k ve sensorler tiim Bluetooth kullamlan cihazlar iginde %70’lik bir pazar
payina ulagacaktir. Bu egilim beklentisi sirketin portfoy stratejisi ile ortiigmektedir.

Sirket’in en ¢ok kullaridig: satig kanalt olan organize perakende kanallarin magazalan yam
stra gevrimigi (online) satiglar da artmaktadir, Bu durum $irket agisindan operasyonel bir
degisiklik gerektinmemektedir, Sirket’in satti@ driinlerin ¢odu igin bagka satig
kanallarindan ayni tiriinleri satan rakip distribiitorler bulunmamasi nedeniyle miigteri ve
tiketici talebinin kanallar arasi kaymasinin veya kanallarnn icindeki agirhgin dégismesinin
Sirket agisindan 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

13.2. ihraq:c;mm beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilécek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglan gesitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglanini etkilemis veya etkileyebilecek
onemli egilimler asagida belirtilmektedir.

Teknoloji aksesuarlarina tiiketici talebinin diismesi

Sirket, hasilatiin tamamina yakimmt Turkiye'deki faaliyetierinden elde etmektedir.
Tiirkiye’deki makrockonomik gelismeler ve bu gelismelerin tiketici alim giica, Sirket
ariinlerine olan talep ve Sirket’in operasyonel maliyetlerine olan etkisi, Sirket’in faaliyet
sonuglarimi etkilemektedir. Déviz kurlanndaki ani yiikseliglerin Sirket’in iiriinlerine olan
talebin gegici bir siire diismesine sebep oldugu gozlemlenmnshr Erflasyon artis1 ve Tiirk
Lirasindaki deger kaybi ozellikle.yabanci kaynakli iiriinlerde iiriin fiyatlarinin Tiirk Lirast
olarak artmasina sebep olabilmektedir. TL’nin alim giiciiniin azalmasi, istthdamin azalmasi
veya enflasyon karstsinda hane halk gelirlerinin erimesinin sonucunda tiiketicinin alim
gliciiniin azalmasi, yabanci kaynakli driinlere, lilks segment iriinlere talebin dusmesme BT
sebep olabilmektedir Sirket’in uriinlerine ve markalarina olan talepte bir diisiis olma {81 %’;‘ ¥ PR
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. ” Ta,

T

1 |
Sirket satti@ tiriinleri ithal etmesi sebebiyle giimriik mevzuatina tabii oldug,undan gim "_k "‘?.-,;-., et
yiikiimlilagiiniin bagladig: tarihte gegerli olan giimriik tarifesine gore gimrik vergiSh, « it U
Sdemektedir. Sirket’in sattid: triinlerin bir kismu OTV’ye tabiidir. OTV oranlarn da sxk stk gy i “{%{L‘L
degisebilmektedir. ithalata dair bu tiir vergilerde ve mevzuatta olabilecek degisiklikler \Ng\gs

Sirket’in faaliyet sonuglarini énemli olq:\{de etkileyebilir.
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Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler
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Sirket operasyonunun finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor net igletme sermayesi _gereknrmektedlr Sirket’in ticari
alacaklarinin ve stoklarimin bir kismi ticari borqlar ile finansé edilirken geri kalan kism 6z
kaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.
Makroekonomik degiskenlerin finansman maliyetlerini arttirmasi, Glkemizdeki finansman
kuruluglanmin kredi verme igtah ve kabiliyetini azaltmasi neticesinde ulasilabilir fon
kaynaklan hakkinda belirsizlik basg gostermektedir. Isbu izahname tarihi itibanyla, Sirket
operasyonlanm finansmam igin yeterli kredi veya fon saglayamania durumu meydana

gelmemistir.
Doviz kurundaki ‘(Iegisinder

Doviz kurundaki dalgalanmalar, ithal ariinlere olan talebi ve dolayistyla Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Sirket doviz kurundaki oynaklig: ithal ettigi
kendi fiyatlandirma stratejisi ile, Apple Aksesuar Grubu rinlerinde Apple’in
yonlendirmesi ile veya birlikte olusturulan stratejilerle yonétmektedir. Sirket Griinlerinin
¢ogunlugunun yiiksek stok devir hizi oldugundan biiyiik miktarda stok tutmamaktadir.
Ancak Tiirk Lirasimn deger kaybi, yabanci kaynakh dranlerin fiyatlaninda artisa sebep
olunca talebi olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid 19 pandemisinin sektérde yaratug etkiler

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in tedarik faaliyetlerinde énemli aksamalar meydana
gelmemistir  ancak  Sirket’in tedarikgilerinin  diretim faaliyetini  durdurmast  ve
distribttorlign yapl]an tirinlerin tedarik edilmemesi durumunda Sirket’in tedarik zincini
etkilenip Sirket'in faaliyetlerinde olumsuz sonuglara sebep olabilir. Aynca, pandemi
déneminde Sirket’in en ok kullandig satig kanali olan Organize Perakende magazalan
zaman zaman kapanmistir, 17.05.2021 tarihinden sonra sokaga ¢ikma yasaklan ve
kapanmalar kademeli olarak Kaldinlmis, ahsvens merkezleri ve zorurilu temel ihtiyaglar
distnda kalan magazalar faaliyetlerine devam edebilmis ve 03.03.2022 itibanyla Covid-19
pandemisi kapsaminda alinan maske kullanim zorunlulugu, kapali alanlara giriglerde HES
kodu uygulamasi gibi genel tedbirler tamamen kaldinimustr. Organize Perakende
magazalarimin kapandifi dénemde Organize Perakende’nin gevrimigi (online) satiglan
artnustir ve Sirket ve miisterileri satis kanallan kullanimlanm degigtirmek durumda
kalmiglardir. Covid-19 pandemisinin devam etmesi Sirket faaliyetlerinin tedarik
© zincirindeki veya satis kanallanindaki degisikliklere adapte olmasim gerekfirir.

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Kanunu Degisiklikleri

maoazalarda satxlmalannm yasaklanmam gxbl bu Kanun ile getmlen deg,mkhklenn veyau% E e

ot .’.“n -
S s

zaman zaman kamuoyuna da yansiyan, tartisilmakta olan perakende ticaretin
diizenlenmesine iligkin gesitli degisiklik tasanilannin Sirket’in faaliyetlerini etkilemesi
beklenmemektedir.

Rusya ile Ukrayna Arasindaki Savag

Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna’yg-askeri operasyon dﬁzenlemis ve Ukrayna’yt }
etmigtir. Aralik 2021 itibanyla Tiirkiy€’nin en fazla ithalat aptlgl tilke konumundg A

DENIZ YATIRIM
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Rusya’nmn (Kaynak; TUIK)"* Ukrayna’y: iggalinin ardindan diinya hikiimetlerince bir dizi
yaptinm uygulanacad ,duyurult__n‘txstur.'-'Bu yaptifimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz
yonde etkilemis ve Ruble’de deger kaybs ile Rus halkinin alim giiciinii etkilemistit. Bu
baglamda Rus tiiketici talebinde yasanabilecek olasi bir digiis, Turkiye'nin Rusya’ya
yaptinm uygulamasi veya OO0 Aztek’in Rusya’da distribatorliiginii yapti@ markalardan
birinin Rusya pazarindan gikmaya karar vermesi, Sirket’in Rusya’daki faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. 2021 yilinda net satiglan Sitket hasilatnin %0,16’sd1r.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracomn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimiar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilisgkin bagmisiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE USTDUZEY YONETICILER
15.1. ihracclmn g_exlel_organizasyqn semast:

Sirkef’in YQn‘eﬁm Kurulu’na bagh organizasyon semast agagida verilmektedir

\\\\\

Organizasyon Semas:
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15.2. idari yape:
15.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir.
Ad Gorevi | is Adresi Son 5 Yilda|Gdérev Siiresi/ | Sermaye Payt
Soyad Ihracgida A .
Ustlendigi | (o Gores
Gorevler ! ' .
(TL) (%)
Hasan Yonctim | Akat Mahallesi, { Yonctim 3vil/ 1wl 9ay 39.351.250| 49.19
Hiiseyin | Kurulu Hare Sokak Avick | Kurulu
Utebay Bagkami | Apartmamt No: 1 |Bagkanhg
?cgktgs / Genel miidiir
ISTANBUL_ ‘ - _
Mazlum | Yonctim |Akat  Mabhallesi, | Yonctim 3yid/1yl9ay 39.351.250
Hiseyin | Kurulu Hare Sokak Azick |Kurulu Baskan
Utcbay Bagkan Apartmari  No: 1| Yardimcihif
Yardimcis | Besiktas /
! ISTANBUL
Nuray Yonetim |{Akat  Mahallesi, 3yi/1yu9ay 432.500
Goksen |Kumlu  [Hare Sokak Aztek|_
Uyest Apartmam  No: 1
Besiktag /
ISTANBUL
DENIZ YATIRIM
. IYMETLER A,3:
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Musa Bagimsiz | Akat Mélixllcsi, 3yi/tyiYay - -
| Gimigtag | Yonétim | Hare Sokak Aztek
Kurulu Apattmam No: 1
Uvesi Besiktag/ -
) |ISTANBUL __ “ '
Aziz |Bagimsiz | Akat  Mahallesi, 3yil/1yd9ay |- -
Siizer Yonetim |Hare Sokak Aztek ‘
Kurulu Apattmam No: ]
Uyesy Begiktag/
ISTANBUL

15.2.2. Yonétimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adh Soyad Garevi Iy Adresi Son 5 Yalda ihraggida | Sermaye Pawi
Ustlendigi Gorevier

) . (TL) . (%o)
Hasan Hiiseyvin| Yonctim Akat Yonetim Kurulu] 39.351.250- 49.19
| Utebay Kurulu -Bagkam | Mahallesi. Bagkam / Genel Miidiir
' Genel Miidiir |Hare  Sokak
Aztek

- Apattmam No:
1 Begiktag /

iSTANBUL

Mazlura Hiiseyin | Yénctim Akat Yonctim Kurulu|  39.351.250- 49,19
Utebay Kurulu Baskan Mahallesi, Bagkan Yardimciligt
Yardimcist Hflrc Sokak Yénetici Ortak
Yonetici Onak | A%k |
S T Apartmam No:
! Begiktas /
_ ISTANBUL | . _
Nuran Satig Dircktoni | Akat Satig Dircktdrii - -
Zenginkuziicu Mabhallesi, '
Hare  Sokak
Aztck
Apsdrtmain No:
1 Begiktag /
- iSTANBUL
Fatma Bayram | Applc Marka ve'| Akat Apple Marka ve Saiig
Satig Direki6rii | Mahallesi, Dircktorii
Harc  Sokak
Aztek
Apartmam No:
1 Begiktas /
ISTANBUL _
ilker Sezer Dis Ticaret ve|Akat Dis  Ticaret ve
Giimritkleme | Mahallesi, Gitmriikleme Mudiirii
Miidiirii Hare  Sokak
Azick
Apaitmam No:
I Begiktas /
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Adi Soyady

Gorevi

is Adresi

Son'5 Yilda ihracpida
Ustlendigi Gorevier

Sermaye Pan

(TL)

(*0)

Miizeyyen Gok

Sats,
| Destek Midiiri

Sonras:

Akat
Mahallcsi.
Hare  Sokak
Aztek
Apartmam No:
1 Besiktas /

iSTANBUL

Saus ‘Sonrast Destek

Madiri

Seclma Selvi

Kayna,kian
Miidiirii

Akat
Mahallesi,
Hare
Aztek
Apantmant No:
1 Besiktag /

ISTANBUL

Sokak|

insan

| Kaynaklan
Miidiini

Buket Allal\\'crdi

is Gelistinne ve
Marka
Yonetimni

Akat
Mahallesi.
Hare  Sokak
Aztek
Apartmam No:
1 Besiktag /
ISTANBUL

Dis Ticaret ve Tedarik |

Dircktori

Nevzat  Balkar

Celik

Perakende Satis
Pazarlama ve
Proje Yaneticisi

Akat
Mahallesi,
Hare  Sokak
Aztek
Apartmam No:
1 Besiktas /

ISTANBUL

| Pazartumia

Pcrakende Saug
! ve Proje
Yoneticisi Perakende
Saus Temsilcisi

Hakan Ozay

Bilgi
Direktoril

Islein

Akat
Mahallesi,
Hare  Sokak
Aztck
Aparimam No;
1 Besiktas /
ISTANBUL

Bilgi Islem Dircktorii

Bilgi Islein Damismani

Tolga Sevingli

Muhascbe
Maudiirii

Akt
Mahallesi,
Hare  Sokak
Aztck
Aparttmam No:
1 Besiktas /
iISTANBUL

Muhascbe Miidiri

Reylhan Giirsoy

MENKUL KIYMET

‘Blytikderé

Nakit Yénpetim
Miidtirii

Akat
Mahailesi,
Hare  Sokak
Aztek
Apartmam No:

Nakit Yonetim Mudirii

g

ER A.S.
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15.2.3. ihracg son 5 yil icerisinde kurulmiss ise ihragoimn kuruculari hakkinda
bilgi:

Sirket son bes yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi O(an
personel ile ihragi son 5 yil icerisindé kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Slrket in mevecut yonetim kurulu ityeleri Hasan Hiiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin
Utebay kardestir. Yonetim kurulu tyeleri ile yonetlmde sdz sahibi personel arasinda
herhangi bir akrabalik bag bulunmamaktadir..

15.3. ihrac¢imin ydiietim kurulu iiyeleri ile yonetlmde stz saliibi olan personelin
yonetim vé uzmanhk deneyimleri hakkmda bllgl

Yonetim Kurulu Uyeleri

« Hasan Hiiseyin Utebay

1967 dogumludur. Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik boliimii mezunudur. 1996 yilinda kardesl Mazlum Hiseyin Utebay ile birlikte
Aztek Teknoloji’yi; 2015 yllmda da ZNZ Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.$.’yi kurmustur.

1996 yilindan beri Aztek Teknoloji’nin yonetim kurulu baskanh@ ve genel miidiirliik.
gorevlerini yiiriitmektedir.

* Mazlum Hiiseyin ﬁtebay

1969 dogumludur. Bogazi¢i Universitesi Miihendislik Fakiltesi Kimya Miihendisligi
bolumi mezunudur. 1993-1995 yillan arasinda ABD de yer alan San Diego State
Universitg‘si’nde isletme yiksek lisansini tamamlannustir. 1996 yilinda kardesi Hasan
Huseyin Utebay ile birlikte Aztek Teknolojiyi, 1998 yilinda ortagi Murat Kerim Ersdnmez,
ile birlikte Solgar Vitamin ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurmustur. 2015
yihnda da ZNZ Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.’yi kurmustur.

» Nuray Goksen

1966 dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mezunudur. 1998 -
2000 yillan arasinda ITD lletisim Teknoloji Danismanhik A. S.’de satig muduru 2003 —

2013 yillan arasinda da Can Miizik ve Elektronik Tic. Ltd. Sti’de kurucu ortak olarak gorey
almigtir. 2000 yilindan bu yana Sirket ortagidur.

* Musa Giimiistas

yuriitmiistiir, Halen sahibi oldugu IMC Dagitim Damgmanlik A.$.”de danigmanlik gorgving, I\ o

Urtinleri San ve TlC AS ortags olup, yonetnm kurulu uyellgl ve genel mudurlul-. gorev'genm K
yiritmektedir.

 Aziz Siizer
1990 yilinda Yildiz Teknik Univer'sij'iéﬁl’ektronik Miihendisligi boliimiinden mezun

olmustur. Aziz Siizer, Praktiker Tirkiye, ¥edia Saturn Turkiye, Hepsiburada firmalarind
ist diizey gorevlerde bulunmustur. 201 ! yilindan berj,Hakmarn’da ¢

yurtitmektedir. - "
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Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel

» Nuran Zenginkuzucu

1978 istanbul dogumludur. 2000 yilinda Istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiltesi, Tiirk
Dili ve Edebiyan boliiniinden mezun olmigtur. Cesitli bilisim sirketlerinde sang
direktorliigii gorevlerindé bulunan Nuran Zeénginkuzucu, 2006-2016 yillan arasinda
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S.’de dijital kategori mudurligi: gorevinde bulunmustur. 2017
yilindan bu yana Sirkette Sang Direktorliigi gorevini sirdiirmektedir.

* Miizeyyen Gk

1977 Rize dogumludur. 1999 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Halkla Hligkiler
béliiniiinden mezundur. Evli ve bir gocuk annesidir.

1995° den bu yana offline / online olmak iizere hzh tiketim ve dayanikh tiketim
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde, Qeslth kademelerde Cagn Merkezi, Misteri
Hizmetleri ve Satis Sonrasi Hizmétler alanlannda yoneticilik, i gelistirme projelerinde
liderlik yapnugtir.

En son 2009-2021 yillannda Sabanct Holding igtiraklerinden Carr'efourSA TUrkiye’de
Miisteri Hizmetleri Miidiirii olarak gérev alan Miizeyyen Gok 6 Aralik 2021 tarihinden bu
yana Aztek’ te Satig Sonrasi Destek Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

« filker Sezer -

1981 istanbul doaumludur 2001-2003 Yillan arasinda Dumlupmar (Jniversitesi thalat-

boliima Lisans egltumml tamamlamlsnr

2008 yilinda Gimrilk Miisavir Yardimaist; 2016 Yilinda da Gimritk Misavirligi Izin
Belgesini almusgtir.

2003 yihindan bu yana Tim Giimrik ve Dl$ Ticaret operasyon siire¢lerinde gerek dig saha
operasyonu gerekse sirket igerinde operasyon yoneticiligi alaninda Gimriik Miisavirlik
sirketlerinde sirasiyla Giimritkleme Sorumlusu; Operasyon Sefi, Ekip liderligi ve Giimrik
Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur.

En son 2019-2021 yillan arasinda General Giimritkk Musavirliginde Giimritkleme ve
Operayon Midirligii sifatiyla Yonétici olarak galigan lker Sezer 01 Mart 2022 tarihinden
bu yana Aztek” te Giimriik Miisaviri olarak gorev yapmaktadlr

+ Selma Selvi
:‘.rm:\

2‘&; ¥

A%

1985 istanbul dogumludur. 2010 yilinda Kocaeli Umversntesv(‘ahsma Ekonomisi
Endistri lliskileri boliimiinde lisans, 2018 yiinda Marmara Universitesi-Yéneti
C allsma Psikolojisi boliimiinde yuksek lisans e_gmmnm tamamlarmstlr

poznsvonlannda yonetncmk ve denetghk gorevlerinde bulunmustur

En son 2014-2021 yillarinda Kog Holding sirketlerinden olan Setur Marinalan ve Bilkom ‘
Bilisim sirketlerinde Yoneticilik yapan Selma Selvi, 8 Kasim 2021 tarihinden bu yana
Aztek’ te insan Kaynaklan Miidiirii olgrak géreyv yapmaktadnr
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« Fatma Bayram

1979 istanbul dogumludur. 1999 yilinda Tekniosa Ig ve Dis Ticaret A $.’de Uriin Yoneticisi
‘olarak galigmaya baslayan Fatma Bayram, Dogan'Miizik Kitap Magaza Pazarlama A.$.’de
aksesuar Griin midirligi, Bilkom Biligim Hizmetleri A.S.’de de aksesuar & eglence
perakende kategori miidiirligi gorevlerinde bulunmustur. 2005- 2013 yillan arasinda
Sirkette zincir magazalar sahs midiirii olarak gorev yapan Fatma Bayram, 2016 yilindan
bu yana Sirkette Apple Aksesuar Grubu ve Béats iiriinlerine yonelik olarak marka ve satig
direktorliigi gorevini siirdiirmektedir. '

« Buket Allahverdi

1981 Istaribul dogumlu olan Buket Allahverdi, 2003 yilinda Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi’nden mezun olmugtur. 2008 yilindan bu yana
Sirket biinyesinde gorev alan Buket Allahverdi, 2008-2012 yillar1 arasinda ithalat ihracat
miidiira, 2012-2019 yilian arasinda iriin grup miadarii olarak ¢alismig olup, 2019 yilindan
bu yana dis ticaret ve tedarik direktorliigi gorevini yiiriitmektedir.

e Nevzat Balkar Celik

1986 Adana dogurnlu olan Nevzat Balkar Celik 2020 yilinda Anadolu Universitesi Halkla
iliskiler boliimiinden mezun olmustur. Mévcut Perakende Satis Pazarlama ve Proje
Yoneticisi gorevine 2018’de gelen Nevzat Balkar Celik, 2015 ile 2018 yillan arasinda
Sirket'te Perakende Satis Temsiléisi olmug, ondan 6nce ise Extreme Audio’da 10 yil
boyunca satig ve pazarlama alanlarninda ¢alismigtir.

« Hakan 6zay

1967 istanbul dogumlu Hakan Ozay, 1992 yihinda Yildiz Teknik Universitesi, Mithendislik
Fakiiltesi, Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Slrket telu Bilgi islem
Dlrektoru gorevinde 2016’da baslamadan once Sirket'e Bilgi Islem Danigmanlig
yapnustir, ayms donemde Ozay Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti. adinda kendi sistem ve yazilim
tretim ve danigmanligh sirketini kurmus ve Tekyaz Teknolojik Yazlimlar A.S.’de Proje
Yéneticiligi yapmistir ve toplamda 25 seneyi askin ¢aligma deneyimi vardur.

. Tolga Sevingli

Tolga Sevingli 1978’de Istanbul’da dogmus ve 2001 yihinda Anadolu A. O. Universitesi
iktisat Fakiiltesinden mezun olmugtur. 2007 yilindan bu yana Sirket'te Muhasebe
Miidurlaga yapan Tolga Sevingli ACT Havayollan A.S. ve Tikvesli Tanm Isletmeleri
A.$.’de Muhasebe Miidirligi, ondan once ise Muhasebe Sefligi yapmustir. 27 yih askin
deneyimi vardir.

* Reyhan Giirsoy

Reyhan Girsoy 1970 yilinda Istanbul’da dogmustur ve 2010 yilindan beri Sirket’te Nakit
Yonetim Miidiirii’diir. 30 yili agkin muhasebe deneyimi vardir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonétimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetini kurullarmdaki uyellgmm veya ‘ortakh@imin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

‘ Sermaye
Adi Soyads "‘Gorevi Sirket Unyvam ‘Sermaye Tutan Payt
(%)
e | AzT “Teknoloji’
Jonetim - Kuruhy ) Gy Ticaret 25.000 1L 50,00
) Mo | Atonim Sirketi
_ ZNZ. Yiyecek ve lgecek.
Hasan Hiseyin Utebay | Gentel Madir Hizmetleri  Anonim 48.000 TL 24,00
1 Sirketi
s 1 Aztek Teknoloji B
ponetim - Kunl | Grapleri  Tioaret 9351250 TL | 49,19
[ e Anonim Sirketi
A . AZLT Teknoloji
Yosetim Kult | tyrinteri Ticaret 40.000.000 TL 50,00
Bagkan Yardimeist L
: - Anonim Sirketi
Solgar Vitamin ve
Yonetim Kunila | Sagbk Urinléri Sanayi . 5
Bagkans ve Fm: o Anommn 15.000.600 TL 50,00
Sirketi
Mazlum Haseyin | . Navita llag ve Saghk
Gty Yonotm  Kult | fogriei Sanayi vo i :
o Ticaret Anonim Sirketi
P ; };\z_lek "I"eknolojiV
Yopetim - Kurlu | o Ticarel 39.351.2501L 49,19
Basgkan Vekili AR
- Anonim Sirketi
Hissedar Solgar Vitamin LLC 10 Grivna 10O
| Hissedar 000 Navita 100 Ruble LOD
) Antek Teknoloji
Nuray Gokgen Yonetim Kurulu Uyesi | Urtnleri Ticaret 432.500T1 0,54
f/\noxihhSirke’ti
Bagmsiz Yonetim Sﬁl‘;‘; . Te.k_r_x OIO-ii
Kurylu Uyesi leri  Ticaret - iy
o Anonim Sirketi
|IMC  Dagitim  ve
Musa Giimiitag Miidir Dantgmanhk Musa
Gimilstas
Just Endastri
Hissedar Mamulle  Sanayi ve
_ ‘Ticaret Anomm Slrkctx
Aztek Teknoloji
Aziz Stzer Yonetim Kurulu Uyesi | Uriinlerd Ticaret
7 . Anonim ﬁlrh.u
Nuran Zenginkuzucu | Sans Direktorni Aztek Teknolo_p
Urfinleri Ticaret
. /Anonim Sirkeli
Fatma-Bayram Apple Marka v{ Aztek Teknoloji
Satis Dircktoniy Oranleri Ticaret §
n\\ . Anomm S1rkchl n




B ' i Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Sirket Unvam Sermaye Tutan Pay1
. ' ’ . (%)
ilker Sezer Dis  Ticaret  ve | Aatek Teknoloji - -
Giimriikleme Urinleri  Ticaret
Miidiirii Anonim Sirketi
Miizeyycn Gok Satig Sonrast Destck | Aztek Teknoloji - -
Miidiirii Urinleri .~ Ticaret
. ) . . .| Anonim Sirketi
Selma Selvi Insan  Kaynaklan | Aztek Teknoloji - -
Miidiirii Uriinleri Ticarel
-Anonini Sirketi
Buket Allahverdi fs Gelistime ve | Apek Teknolgji - -
* | Marka Yonctimi Oranlei ~ Ticaret
Anonim $irketi
Nevzat Balkar Celik | Perakende ‘Sauig | Aztek Tekrioloji - =
Pazarlama ve Proje | Urimleri  Ticaret
. Yoneticisi , Anonin Sirketi ‘
Hakan Ozay Bilgi islem Direkiérii | Aztck Teknoloji - ;
Uranleri Ticaret
i . Anonim Sirketi
Tolga Sevingli Muhasebe Miidiirin | Azick Tekmnoloji - -
Uranleri Ticaret
Anonim Sir}:ch'
Reyhan Giirsoy Nakit Ydnetim | Aztek Teknoloji - -
Miidiirii Urinleri  Ticaret
] Anoriim Sirketi

15.5. Son 5 yilda, ihraccimmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden almnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siiréler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hwrsizlik; dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas; ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullanilmasi, ka¢akehik,
vergi kacakclllgl veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:r alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccmin mevcut yonetim kuruli iiyeleri ile yonetimde séz sahibi..

olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya pigsigk \\
‘ : AW - 3

kuruluslarica kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hiakk Ada ‘.’u;é,‘ &Ry
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15.7. Son 3 yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sogzsal(_l;ibi‘r:
olan personelin, yonetim ve deneétim l?l(lﬂll iiyeleri ile yonetimde soz sphibi OM

Yoktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9, Yénetim kurulu diyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracqi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm ihracaiya kargi gorevleri ile sahsi cikarlar
arasindaki ¢cikar ¢atismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ikiracci son S yil igerisinde
kurulmiss ise kurucularin yérietim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar:
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

159.1. ihracomn ¢ikardigi ve yonetim kuiulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi
personel ile ihracgt son 5 yil |censmde kuralmus ise kurucularin sahip oldugu

sermaye piyasasi araclarmmn satipi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibanyla ihraccinm yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrag¢t ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin séz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket yonetim kurulu tyelerine, yoneticilere, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sonra eren finansal yillar i¢in hérhangi bir 6deme yapmamustir. Sirket’in st
diizey yéneticileri; yonetim kurulu bagkam ve iyeleri ile genel miidiir, genel mudir
yardimcilan ve direktorlerden olugmaktadir. U_st diizey yoneticilere saglanan faydalar
iicret, huzur hakk:, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek arag
kiralan, yakit ve cep telefony gibi dier masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden,, .
olusmaktadir. Yonetimde soz sahibi personele ve yonetim kurulu tiyelerine 31.12.20¢
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sonra eren finansal dénemlerde saglanan me
asagdaki tabloda verilmektedir.

- p el
.

TL ‘ Yénétimde Soz Sahibi Personel S
31.12.2019 , 641922 |, -
31.12.2020 T 80167 i
31.12.2021  1.673.529 L

wt

TL Yonetim Kurulu Uyeleri 8-
31.12.2019 0,00
31.12.2020 N 0,00
31.12.2021 \\ 1.397.224
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16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihragoimm yonefim kurulu iiyeleri -l
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihra¢inin veya bagll ortakhklarinm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:. :

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12. 2021 tarihinde sona eren finansal yillarda,
Sirket’in yonetimde soz sahibi personelinin kidem tazminati igin sirasiyla 264.741 TL,

463.682 TL ve 1.191.616 TL tutaninda kargilik aysrmustir.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccunn yoneétim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi |Son 5  Yilda ihracqida | Gérev Siiresi / Kalan Gorey
Ustlendigi Gorevler Siiresi

Hasan Hiiséyin | Yonetim Kurulu Bagkan 3yit/ 1yl 9ay

Utebay Genel Miadiir

Mazlum  Huseyin| Yonetim  Kurulu  Bagkan |3 yil /1 yil 9 ay

Utebay Yardimcist

Nuray Gokgen Yonetim Kurulu Uyesi Syi/1yd9ay

Musa Giimiistag

_ Bagimsiz deeﬁm Kurulu Uyesi

Syit/1vil 9ay

Yénetimi

Dis Ticaret ve Tedarik Direktorii

Uriin Grup Miidiiria

ithalat & Ihracat Midiirii

Aziz Siizer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |3 yil /1 yil 9 ay
Nuran ‘Satig Direktorii Siiresiz
Zenginkuzucu ' »

Fatma Bayram Apple Marka ve Satis Direktorii | Siiresiz

Buket Allahverdi  |is  Gelistirme ve  Marka | Siirésiz

Tlker Sezer

Dig Ticaret ve Gimrikleme

Siiresiz

Miizeyyen Gok

| Mudiirii

Satis Sonrasi Destek Miidiirii

Siiresiz

Selma Selwvi

insan Kaynaklan Mudira

Siiresiz

Nevzat Balkar Celik

Perakende Satis Pazarlama ve
Proje Yoneticisi

Perakendé Satis Temsilcisi

Siiresiz

Tolga Sevingh

Siresiz

‘Reyhan Giirsoy

Muhasebe Mudirt

Sjitesiz
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragc ve bagh ertakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetinide sz sahibi personelé, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak 0deme|e| e/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihracaanim denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin ads,
soyadt ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve
Kurunisal Yonetim Komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina ve komite
fiyelerinin atanmastna iligkin olarak 22.04.2021 tarihli ve 2021/14 sayth Yonetim Kurulu
Karar alinmig olup 56z konusu Yonetim Kurulu Karan uyarinca bahsi gecen komiteler,
Sirket paylannin halka arzim takiben SPK’mn Ii-17.1 saylh Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen siirelere uyularak faaliyete gegecektir.Bu
dogrultuda Sitket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karanyla
kurulacaktir ve soz konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli
saytda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanacakur. Komitelere yapilacak olan atamalar
Sirket’in halka arzint takiben Kurumsal Yoénetim Tebligi (1-17.1)’ne uyum gergevesinde
goreve baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu ityelerinin goreve basladlg,l tarih itibanyla
veya en geg Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel
kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarm
yapildign  tarih itibaniyla  faaliyetlerine baslayacaklardir, SPK’min  kamunun
aydmlatilmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde geérekli o6zel durum agiklamalan
yaptlacaktir.

17.4. Thragemmn  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargismidaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum” baghkl 17. maddesi su
sekildedir:

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu titulan Kurumsal Yonetim
lkelerine wynlur. Zorunlu ilkelere uynlmaksizin yaptlan iglemler ve alman yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayiln.

Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmast bakimmdan dnemili nitelikie sayilan islemlerde
ve sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine ilighin islemlerinde Sermaye Pivasast Kurulu nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagmnsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemeler| J)M T,
tabi olunmast durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin saynfinx*gqg a1y, \
nitelikleri Sennaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerin _gb@e e ;\

tespit edilir.” f Wy ’
Sirket, 1I-17.1 sayill Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca dahil oldufu grup Sermaye DA
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar giincii grup iginde yer alacai\gxr_ ey gV ff/}

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki soz konusu yukamliiliklere Sirket'in paylan‘hm,;%' H "M
Borsa’da islem gérmeye baslamasr sonrasinda yapilacak ilk genél kurul tarihi itibartyla i " 1\5‘31

gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda Sirket; paylarnmn Borsa’da islem
gormeye baslamasmdan sonra yapilacak ik genel kurul itibanyla Kurunmgal Yonenm

Tebligi’ne uyum siirecini t
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Sirket tarafindan iicretiendirme politikast, kar dagitim polltnka31 bags ve yardim politikas:
ve bilgilendirme politikasinin belirlenmesine iligkin 19.04.2021 tarihli ve 2021/12 sayili
Yonetim Kurulu Karan alinmig olup, politikalann igerikleri agafiida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas

Ucretlendirme Politikas: Sirket’in ilgili diizenlemeler kapsaminda yonetim kurulu
tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirmesine iliskin esaslarn
belirler. Ucretlendirme Politikasi’mn amac iicretlendirme ile ilgili uygulamalann, ilgili
mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli
hedefleri ile uyumlu olarak plantanip yiiriitilmesini saglamaktr. Kurumsal Yonetim
Komitesi Ucretlendirme Politikasi’n1 degerlendirmek ve oénerilerini Sirket’in Yonetim
Kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine her yil Gerel Kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret
ddenecektir. Yonetim Kurulu diye ticret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu iiyesinin
karar verme siirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi
unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yeralan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye
{icret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun-olarak yatinmecilar ve
sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikamin izlenmesini saglamak,
yattnmcilan bilgilendirmek ve kir dagitimi anlaminda yatinmeilara kargi seffaf bir politika
surdirmektir. Kar pay1 dagitm karanna, kdnn dagiim sekline ve zamamna, yonetim
kurulunun onerisi iizerine, sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Iigili diizenlemeler ve mili imkanlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, sirketin uzun
vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalar, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPKn, I1-19.1
saytlt Kar Payr Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine ve kdra katilan
diger kisilere dagitilmass hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagiulabilir karin
orant, her yil yonetim kurulunun Gnerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitini yapilmamasina karar
verilebilir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullamlmasiyla daglabilir. Kar pay1 dagitimimna karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl: tutarl: taksitlerle de kér
payina iliskin 6demeler yapilabilir. Taksit sayis1 ve 6deme zamanlan genel kurul karariyla
veya genel kurulca yetkilendirilen yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Kér pay:, dagiim
tarihi itibariyla Mevcut Paylar’'in tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dlkkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

™
Sirket’in toplam 4.500.000 TL nominal degerli 4.500.000 ‘adet A Grubu imj 37% l’«:,.& \1\‘\§‘
paylannin sahipleri, 19.04.2021 tarihli taahhiitname ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin i §rm,c,«:" AN *l;
Tespiti ve Dagitimi” bashikly 14’Gincli maddesi cergevesinde, A Grubu paylara tamrian lga& et ,yv, n g
pay! imtiyazinin, 5 yil siireyle Sirket tarafindan nakit olarak dac,mlacak birinci ve@llkmm\ A% jf

kdr paymin %5’i olarak uygulanmasim ve Gdenmesini kabul ve taahhiit etmisl C|ll' Ty XS N
:.’ nob

- >
wa [y

Imtiyazlt pay sahipléri verdikleri 22.03.2022 tarihli taahhiit métninde ayrica, behrtlle e

yillik siire boyunca Sirket Esas Sozlesmesi’nde kendilerine taninan imtiyaz dowultusunda s ’1@1

paylarina daha fazla kér pay: diigmesi halinde buna iliskin haklanni kulla mayacaklanm _ v,u_‘;::b

ve imtiyaz tantnan A Grubu paylan devretmeleri halinde bu paylar satin ald lusnlenn deQ"’\ v

aym taahhiidii vermelerini satﬂayacaklanm l\abul ve tag hhiit etmlslerdlr AW
DENIZ YATIRIM 3




01.08.2022 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karar ile Sirket paylanmn borsada iglem
gormeye baglamasim takiben 5 yil boyunca her yil Sirket’in dagmlablllr kannin en az
%40’ 1nin nakit olarak dagitilmastna iliskin bir kar dagitim 6nerisinin genel kurul onayma
sunulmastna karar veérilmis ve Slrket ortaklanndan Hasan Hiiseyin Utebay ile Mazlum
Hiiseyin Utebay’in 01.08.2022 tarihinde verdikleri taahhiitler ile Sirket-paylanmn halka
arzindan sonra gergeklesecek genel kurullarda 5 yil boyunca Sirket’in dagitilabilir kannm
en az %40 1n1n nakit olarak dagitimas: igin olumlu- oy kullanacagim taahhiit etmislerdir

Kar pay1 dagium islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte
baglanur. Esas Sozlesme uyannca, genel kurul tarafindan verilen kir dagiim karan,
kanunen miisaade edxlmedlgl siirece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kurula kinn
dagitilimamasim teklif etmesi halifde, bunun nedenleri ve dagitiimayan kérin kullanim
sekline iligkin bilgilere kar dagmmma iligkin gundem maddesinde yer verilir ve bu husus
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitum politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aynlmadik¢a; baska yedek
akge aynlmasina, ertesi yila kdr aktanlmasina ve yonetim kurulu iyelerine, Sirket
¢alisanlarina ve pay sahibi dlsmdakl kisi ve kurumlara kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kigilere
kirdan pay dagitilamaz.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan kanunen
misaade edilmedigi siirece geri almamaz.
Kar dagitimlanna iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avans: dagitimina iligkin

yonetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kr dafitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardim Politikas:

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglan
kargtlamak, iilkenin gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik,
kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel araghrma, gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma
kazandinlmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzefi kamuya yararh faaliyetlerin
kargiliksiz bagslarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallanin
belirlenmesi, bagis siirecinin yoOnetilmest ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklann belirlenmesi amaciyla bagis politikast olugturmustur.

Ry
Sirket, SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayih Tiirk Borqlar Kanunu ve dxgg‘(ﬁuﬁ'pﬂ’“ \
diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve Esas Stzlesmesi’nin igletme konus aiﬁskm._ 2, "“—1
maddesi cergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalan kapsammda?oSPK’ i Y‘»‘*_ 2 L 3
i

ortiilii kazang aktarimu diizenlemelerine ve uyulmasn zorunlu kurumsal yonehmulkehemn& et~ f
aykinlik teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklam‘l\bllglsme L5 '/,.f"
sunulmas: sartiyla, isletme konusunu -aksatmayacak gekilde genel kurulun tespnt‘edecegg R

sturlar dahilinde yénétim kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilir. e ?—%11

Bilgilendirme Politikas: % w\%\sﬁ

Bilgilendirme Politikast’nin temel amaci, Sirket’in gegmis performans: ile gel{ecelg
beklentilerine iligkin ticari sir niteligini tagtmayan yatinm kararlanm etkileyebilecek bilgt
ve geligmeleri basta mevcut ve potansiyel yatinmecilar olmak tizere tiim menfaat sahipleri

ile tam, adil, doBru, zamamnda, anlagilabilir, analiz edilebilir, diisik malj ‘etll ve kolay
ulagilabilir bir sekilde eszamanl ayldsarak aktlf etkm e seffaf bir iletigim;s
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Sirket, kamunun aydinlatlmasi vé bilgilendirme politikasinmn izlenmesi, gozetimi ve
géligtirilmesi Yonetim Kurulu’nun yeétki ve sorumlulugu altinda olup, bllallendlrme
fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Muhasebe Mudarliigii ve Yatinma [ligkileri Birimi’ni
gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Yonetim Kurulu ve Genel Mudiir il€ yakin ig
birligi iginde bu sorumluluklann ifa ederler.

Bilgilendirme Politikas1 ve Bllg,llendu'me Politikasi’nda yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onaymm takiben Kamuyu Aydinlaima Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
resmi internet sitesinden (www.aztekteknoloji.com) kamuya agiklanir.

Sirket tarafindan kullamilan baslica bilgilendirme yoéntem ve araglan, ozél durum
aciklamalari Mali tablolar ve dipnotlar, 6zel bagimsiz denetim raporlar, sorumluluk
beyanlari, yilhk ve ara donem faaliyet raporlan, Sirket’in kurumsal internet sitesi,
izahname, sirkiller, duyuru metinteri ve diger dokiimanlar, TTSG ve gerektiginde tiraj:
yiiksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular, yazili ve gorsel
medya vasitastyla yil icerisinde onemli gelismelere paralel olarak yapilan basin
agiklamalandir. '

Sirket’in 6zel durum agtklamalan, Yatirtma Iligkileri Birimi tarafindan hazirlanir ve KAP
bildirimini yapmaya yetkili kisilerin xmzasiyla elektronik ortamda KAP’a iletilir. Soz
konusu bildirimlerin KAP’ta yayinlanmas: igin gerekli kontroller ilgili birimler tarafindan
yapilir. Ozel durum agiklamalan, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimei olacak 6l¢iide, zamaninda, dogru, dolaysiz, anlagilabilir, yeterli ve
yamltict ifadelerden uzak olacak sekilde di'izenlenir Ozel durum agiklamalan reklam,
halkla iligkiler, ortaklik faaliyetlérinin ve sermayé piyasasi aracinin pazarlanmasi amaciyla
kullanilamaz. Ozel durum agiklamalan, KAP aracilifiyla yaplhr KAP aracilifiyla
elektronik ortamda iletilen 6zel durum agiklamalari ayrica Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yayinlanir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihra¢cimn pay sahipleri

ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirrmer iligkileri boliimi, pay sahipleri ile Sirket arasindaki iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklan- gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla gahgir, Yatinmer iligkileri bolimi genel miidiir veya genel midiir yardimeisina

ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yénéticiterden birine dogrudan bagl olarak
caligir ve yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az y1lda bir kere yonetim kuruluna-
rapor hazirlayarak sunar. Yatinme iligkileri bolimiinde gorév alan personehrl,,aﬂ'r’ soyaﬁl‘\
ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun 6 ge durirmlar,a '
iliskin diizenlemeleri gergevesinde KAP’ta yayimlamr. bolim yoneticising
aynlmasi durumunda 30 giin igerisinde yeni bir kisi gorevlendirilir.

SIS g
5

Yatinimet iligkileri boliimii asagidaki gorevleri yerine getirir: _
dye 1y

a- Yatiimetlar ile ortaklik arasinda yapilan yazigalar ile diger bilgi ve bel\t@lcrmhgkm ’:5.//
kayztlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak. e s

b- Ortaklik pay sahipletinin ortakhik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtlamak.

c- Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlan hazirlamak ve getiel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortakhik i¢i dii nlemelere uygun olarak yapilmagini saglayacak
tedbirleri almak. ZC
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d- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma-ile ilgili her tiirlii husus da dahil oimak tizere
sermaye piyasasi ‘mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini.
gozetmek ve izlemek.

izahname tarihi itibaniyla yatinmet iliskileri birimi olusturulmarmistir. Sirket’in, 11-17.1
sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammda paylannm ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gérmeye baslamas: i¢in Kurula bagvuran ortaklik olarak, yatnmear iliskileri
boliimi olugturarak, bu kapsamdaki yikiimliliklerini, paylarinin borsada islem gormeye
baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yeriné getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylann borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren alt ay1t gegmeyecek
sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasini
gerceklestirecektir. / o

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGI

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar: ve corafi bélge itibarlyla personelin
dagilim hakkinda aciklama:

Sirket’in, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablo dénemleri itibariyla
donem sonu personel sayilan cografi ve faaliyet alamina gore asagidaki tabloda

gosterilmistir:
Lokasyon | Calisma Yeri Personel Sayisi _
| 31.12.2019 31 12.2020 | 31.12.2021 31.03.2022
Genel Merkez 55 44 52 51
Zorlu JBL 7 8 1 1
Magazasi, :
JBL - - 7 7
istanbul Cad;debostan f
Magazast
Zorlu Harman -1 = 12 12
Luxuty Audio
Magazas 7
Teknik Servis _ 14 24 16
Kocaeli Depo 46 40 47
» Bagh - 2 3
Rusya | Ortaklik | | |
Toplam : 122 123 | 138

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
{ ' ip olduklari

SENANANG A L T s as

e ) A 3
A TR W ALY e
R - 3 .

op§iyonlé,r hakknn’da bilgi:
Yoktur.
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18.2.2. Yinetimde sioz sahibi olan personeéliii ihracgimin paylarina ydnelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakknda bilgi: '

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya boyle kisiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

19.04.2021 tarihli Genel Kurul Toplantis1 ve isbu izahname tarihi itibanyla, Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas: olan pay-
sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolaylt pay sahibi

bulunmamaktadir.
Dogrudan Pay Sahipliine iliskin Bilgi
Ortagn; ‘Sermaye Payi / Oy Hakki
Adi Soyadh
17.06.2022 _ 25.07.2022
(TL)| (%) (TL)| (%)
Hasan Hiiseyin Utebay 39.351.250 49,19 39.351.250| 49,19
Mazlum Hiiseyin Utébay 39.351.250| 49,19 39.351.250{ 49,19
Memet Mustafa Otebay 432.500 0,54 432,800, 0,54 |
Temam Utebay 432,500 0,54 ,g;ﬁ?f’;;s*bo_  oys4
Nuray Goksen 7 432.500] 0,54 ﬁ’%@m‘é’b}\“iohég—
Toplam 80.000,000| 100 Ei;o.qg&f&ueg;{lﬁ oo

e a3 5
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mMErsis No: 0791:0110- 7530—0013

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki |¢|ndek| dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
ger(;ek vé tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar:. farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Génel kurul toplantilannda A Grubu paylarin beg, B Grubu paylarin bir oy hakki vardir,

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakknda Bilgi
ir Payin
Nama/  |Qyd . Sermayeye
; Adr Soyads yéa Nominal [ronlam (TL mayeye
Grubu | Bamiline [mtiyaz pegeri | P ) Oram (%)
HTL)
A Hasan Hiseyin Nama Var 1 2.950.000 2.81
Utebay ' ,
A Ky_laz!qm Hiiseyin| Nama Var 1 2.250.000 2,81
Utebay , ,
B [Hasan - Hiseyinlyp pijin [YOK ' 37101250 4638
Utebay ,
B Maedum  Hiseyinl o ifine [YOK ' 37101250 46,38
Utebay
Toplam: ~ 78.702.500{ 98,38

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayth Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmig ve SPK’min 26.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-4086 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 200.000.000 (iki yz
milyon) Ttirk Lirasi olup, her biri 1 Tirk Lirast itibari degerde 200.000.000 adet paya
boslinmigtiir.

Sirket’in gikanlmig sermayesi 80.000.000 (seksen milyon) Tiirk Lirasi olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamanu muvazaadan ari bir gekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in 80.000.000 TL’lik sermayesi, ¢ikariimis sermayenin %5,627sine tekabil eden
4.500.000 TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu nama yazli, %94,38’ine tekabiil
eden 75.500.000 TL nominal degerli 75.500.000 adet B Grub ,hi{ﬁ’ﬁﬁn@aznh paylara

e X
ayniimustir, & 8 R
¥ $ i‘x Q"n} ﬂ"

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gosterme lmtlyazn‘; o t”da yﬁz{%ek\ payinda
imtiyazi ve A Grubu paylarin devrindé 6nalim hakki mevcuonlupz Gl‘ljblj pgyla n hi¢bir
imtiyaz1 yoktur. G "ﬂo ¢ )
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Sirket’in paylanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu | Nama/ imtiyazlarln tiirii }Bir Paym ([Toplam Sermayeye
‘Hamiline {(Kimin sahip oldugu) |Nominal (TL) Oram
. | o
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama [A Grubu  paylann 1 4.500.000 5,62

devrinde 6nalim hakk:

Yonetim kuruluna aday
laGsterme imtiyazi

Oyda imtiyaz

Kar payinda imtiyaz - . _
B Hamiline |imitiyaz yoktur. , 11  75.500.000 9438
Toplam 80.000.000 100!

19.4. lhraccmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetlm
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiye kullamimasim
engellemek igin alman tedbirler:

Sirket’in yonetim haklmlyenne dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut pay sahipleri olan Mazlum Hiiseyin Utebay, Hasan
Hiiseyin Utebay, Nuray Goksen, Temam Utebay ve Memet Mustafa Utebay 1n arasinda
birlikte hareket etmelérine iliskin yazili veya s0zlii bir oy anlagmast veya hissedarlar
anlagmast bulunmamaktadir, ancak ortaklar aym ailénin mensubudurlar, karar bazinda
menfaatlerinin benzer olmasi veya birlikte hareket etmeleri beklenebilmektedir.

19.5. ihraceimn~~ yénetim hakimiyetinde degis_iklige yol ac¢abilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedéki veya toplam oy hakki iciideki dogrudan paylai %5 ve f'lzl/' Lotan \

gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri: e y% 25, . %
' - - ; ¢ N

Hasan Hiiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin Utebay Kardestirler. : "fm %/,f(u ‘/ N i‘ w
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20, lLISKlLl TARAFLAR VE lLISKlLl TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

yapllan 1§Iemler hakkinda UMS 24 cercevesm_de ayrmtlll aclklama

Kisa Vadéli Alacaklar

31,03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibanyla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar asaoxdakx gibidir:

- o 31.122019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Iliskili  taraflardan (TL) ¥ .(TL') (TL) (TL)
ticari-alacaklar (Konsolide R s x| R
Olmayan) (Kops,ohde) (Konsolide) .(Kons_oh_dg)
Solgar Vitamin ve Sag,. 070y 20 -
Oriin. San. Tic. A.S. 270.307 1.141.487 1.771 5.849
Azt Teknoloji Uriinleri
Ticaret-A.S. 1'558'7'3 3 605.789 . )
Navita Ilag ve Sagik - 517
Uriin.San.ve Tic.A.S. 217 _ 217 . o )
Toplam l.‘8'3 1211 1.749.447 1.771 5.849

Iliskili taraflardan olan AZT Teknolgji Uriinleri Ticaret A.$. ve Solgar Vitamin ve Saglik
Urtinleri San. ve Tic. A.S.’den olan alacak bakiyesi Sirket’in ana faaliyet konusu olan
teknoloji driinlefinin satilmasindan kaynaklanan bakiyedir. 31.12.2021 itibanyla toplam
iligkili taraf alacak bakiyesi 1.771 TL ve 31.03.2022 itibanyla 5.849 TL olarak

gergeklesmistir.

Sirket’in ZNZ Yiyecek ig:ecek A.§.’den olan alacagi ise Sirket’in demirbag alim-
satimindan ve alinan yemek hizmetlerindern kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibarnyla iligkili taraflardan tican alacaklannin
ortalama vade siiresi 15 giin ile 60 giin arasinda degismektedir.

Sirket'in iligkili taraflan ile arasindaki islemler yazili bir anlasmaya dayanmamaktadur.
Tiim iglemler, piyasa kosullarina uygun olarak yapiimustir.

31.03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12,2019 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan

kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibi Olup, girketin ticari faaliyetleri disinda iligkili
taraﬂardan olusan bakiyeleri ifade etmektedir:

L _ . 31'12'(2T03 31.12.2020 | 31.12.2021 2022
;ll':z(:l:l artaraﬂardan diger (Koaselid (TL) (TL) ff{b (TL)“P-\
onsolide . 5/ L

Olmayan) ‘(.Konsollvde) (Konsolld? L onsolufez 2

ZNZ Yiyecek Igecek A.S. 5.310.000 - E&— % !‘}}‘“ :",:'x;’)-i ]
. Wl Twmeav L

Solgar Vitamin ve Saghk - kRN L
Uriinleri San. ve Tic. A.S. 257.545 ) ] \\M_;ﬁ:/;’g'g 1} Toses A

Toplam 5.567.545 | - - - /
31, 12 2019 tarithi mbanvla ZNZ Ylvecek Icezéf\ A.S ’den diger alacaklar i’naddi duran »
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Kisa Vadeli Borglar

31.03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibanyla iliskili taraflardan kisa
vadeli ticari borglarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2019 - |

fliskili  taraflara (TL)| 31122020| 31122021 31.03.2022
ticari bor¢lar (Konsolide (TL) (TL) (TL)

_ _ _ Olmayan) | (Konsolide)| (Konsolide) | (Konsolide)
Azt Teknoloji Uriinleri - - 161.447 161.447
Ticaret A.S. _
ZNZ Yiyecek lgecek - - - 302.577
AS
Nuray Goksen - 208.058 ) - -1
Toplam 208.058 - 161.447 464.024

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibanyla iligkili taraflara ticari bor¢lanmn
ortalama vade siiresi 15 ginddir.
Sirket ve bagh onakllgl ve miisterek yonetime tabi ortakhklan arasinda gergeklesen diger

tiim' iglemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Sirket ile
dloer iliskili taraflar arasindaki isteimlerin detaylan asagda agiklanmistir.

31.03.2022, 31.12.2021, 31:12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaryla 1h§luli taraflara kisa
vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

N A . SL12.2019 | 4 452020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
itiskili taraflara  diger (TL) (TL) (TL) (TL)
bor¢lar (Konsolide e . s
| Olmayan) (Kopsohde) (Konsolide) | (Konsolide)

ZNZ Yiyecek Igecek A:S. 51.320 64.664 154.035
Hasan Hiiseyin UTEBAY -|  1.475.000 - -
Mazlum Hiiseyin Utebay -|  1.475.000 -
Solgar Vitamin ve 0 '
Sag.Uriin.San.Tic.A.S. 89.680 . )

Toplam 141.000 |  3.014.664 154.035

N CL
borglar -kisa siireli finansman ihtiyaci sebebiyle olugmustur. ligili borglar 26 702&1,\-“1-7'*.@‘
tarihinde 6denmistir. 31.12.2019 tarihi itibanyla ilgili tutarlar iligkili taraflara dige \g{un, . )

vadeli borglar altinda siniflandiritmigtir.

E‘ \ -" 4 ",
31.12.2020 tarihi itibariyla Hasan Hiiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin Utebay%dlg,eﬁ(“ o, ) = m)?

vs

garanti, taahhiit, kefalet, avans, iro gibi yiikiimljiliiklerin tutar1

|

(a) Ortaklar, istirakler, bagh grtakhldar ve diger grup sirket

Yoktur.
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(b) Ihragg: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortakhklara Gdénen

ve alinan, damismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alnan .

tutarlar

Yoktur.

() ihracomm yoneticilerine, ihragc ve grupici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler. adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan vé olmayan garantiler

Yoktur.

(d) Thraggimn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alm satimina iligkin bilgi

Yoktur.

(e) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimlar

31.03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflara verilen mal ve hizmet satigt, ddiing para-kredi faizi vb. diger islemlerden
kaynaklanan gelirlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2019

verilen (TL) (_I(onsolide (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolid é)
‘ Olmayan) DA :
Mal ve Hizmet | 10.807.344|  5.079.756 938.660 |  18.130
- AZT Tekno)(ji

ot S 10.402.105 3.526.218 721.129 -
Uriinleri __Ticaret ' N . .

~ Solgar Vitamin ve . .
Sagik  Uriinlefi 399.094 1:256.928 183.830 18.130
San. Ve Tic. A.S.

~ ZNZ Yiyecek

Igecek Hizmetleri 6.144 ) 33.701
— Nuray Goksen - 296.610 -
Diger islemler 5.310.000 1.271 | -
- ZNZ Yiyecek 5.310.000 | 1.271 : -
Toplam 16.117.344  5.081.027 938.660 18.130.

31.12.2019 tarihi itibariyla olusan diger islemler altindaki 5.310.000 TL\bakiye sabit

k’lymet satisindan kayn‘aklanmaktdlr. o

DENIZ YATIRIM
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflardan
mal ve hizmet alimu vb. diger lslemlerden kaynaklanan giderlere iligkin bilgiler asagidaki

gibidir:
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
(TL) (TL) | (Konsolide) _ (Konsolide) ‘
fliskili taraflardan alman (Konsolide | (Konsolide)
{TL) Olmayan) |
Mal ve Hizmet ' - ‘2'3:1.,873 - 282.234
- AZT Tekpoloji - ...3,1.873 -
~ ZNZ Yiyecek Igecek . - - 282234
Dig& islemler 5.552.105 598.880 860.260 .
— ZNZ Yivecek Icecek 5.3’1j0.000 367.012 811.887 -
— Solegar Vitamin ve 242 105 231.868 48.372 -
Toplam _5.552.105 830,753 860.260 282.234

() Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve
bunlara édenen faiz, kira ve benzerleri

Niskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar kisminda agiklanmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihracgumn net satis hasilat icindeki pay
hakkinda bilgi:

1li§kili taraflarla yapilan islerin Sirket’in net satig hasilati igindeki payina asagida yer
verilmigtir.

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03:2022’de sona eren finansal donemler

itibartyld hasilatinem sirastyla %4,1, %0,7, %0,1 ve %0,004" {inii temsil edén tutarda iliskili

taraflara mal ve hizmet satit ile 2019 ytlmda tek seferlik demirbag alim-satimi igeren dwer
gelir iglemleri gerceklestirmigtir.

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022’de sona eren finansal dongm Hoher
itibanyla hasilatimn sirasiyla %1,4, %0,1, %0,1 vé %0,1’ini temsil eden tutar 141514111 “‘é.
taraflardan mal ve hizmet alimi ve diger 1$lemler gerceklestirmistir. q yﬁ, a ?f) R\

21. DIGER BILGILER g a ) .
| \ o) 5 m

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibaryla, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 80.000.000 TL olup b‘ S’emlaﬁrz "
her biri ! TL nominal degerde toplam 80.000.000 adet paydan olugmaktadir. S6z* k@ngm 1 2
¢tkarilmi§ sermayenin tafnami muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmisgtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam
Sirket’in kayith sermaye tavam 200.0_00,.F0/0 TL"dl

“ " www.deniy
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21.3. Donem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisumn mutabakat ve
izahnamede yer alinast gereken finansal tablo donemleri itibarryla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Seriayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihra(;c;mm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna
tutulan veya bagh ortakhiklarinm sahip olduklar ihra¢gi paylarmin adedi, defter
degeri ve nominal degeéri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya Bagh
Ortakligin sahip olduklan bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larmm miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarr yoktur.

21.7. Gruap sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmas: kararlastiriimis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu
opsiyon hakkmnda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogsullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasas: araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artinmlan ve kaynakl‘arl;ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillan ve
31.03.2022 tarthinde sona eren donem i¢inde yaptlan sermaye artinmlan ve kaynaklan su
sekildedir: )

Sirket, 29.12.2020 tarih ve 10234 sayili TTSG’de yayimlanan 22.12.2020 tarihli 2019

yilina 1h§km olagan genel kurul toplantisinda almis oldugu kararla sermayesnm 18.50 @ﬁa““""“*"" 2
TL’den 80.000.000 TL’ye artirrnistir. Artiilan 61.500.000 TL sermayenm 5.059, ,:41’ j&” 2, b?;
TL’si 6zel fonlann sermayeye ilavesinden, 56.440.658,72 TL’si gegmis yil kazz arne an"“\ o

karsilanmistir, @ ! f f’w

22.12.2020 tarihli genel kuril toplantisinda ahnan karar ile Sirket'in sermayesi
Grubu paylar olmak {izere iki pay grubuna bolinmigtir. Sirket’in, 80.000. OOONTE’le' e /,’
sermayesi, ¢ikanlnig sermayenin %5,62’sine tekabiil eden 4.500.000 TL nominal déieg {* » ,f
4,500.000 adet A Grubu nama yazih, %94,38’ine tekabiil eden 75,500.000 TL nominal

degerli 75.500.000 adet B Grubu hamiline 7]: paylara aynlnustir.

Sirket’in sermayesi azaltilmamigtir.
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21.9. lhrag:cmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10, ihragginin  mevecut duruin itibariyla paylammin borsada iglem gormesi
dirumunda hangi paylarim borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulinup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. fzahnamenin hazirlandig: yil ve bir dnceki yilda eger ihrace halihazirda halka
agik bir ortakhik ise ihragoimn paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Esas Sozlesme ve i¢ yonerge metni isbu izahname ekinde sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi 19.04.2021 tarihli 2020 yilina iligkin olagan genel kurul
toplantisinda tadil edilmis ve esas sozlesme degisikligi 21.04.2021 tarihinde tescil edilmis
ve TTSG nin 27.04.2021 tarih ve 10317 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in amag ve koriusu, Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde yer almaktadur.

Sirket’in yénetim kurulunun gérev ve siiresi, yonetim kurulu toplantilanina iliskin esaslar
Esas Sézlesme'nin 7. Maddesinde diizenlenmisgtir.

Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin esaslar, “Sirketin Temsil ve Ilzam Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gorey Taksimi” bagliklt 8. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore; yonetim
kurulu, TTK’mn 367. Maddesi uyaninca hazirlayacag) ve Sirket’in yonetimini diizenleyen,
bunun igin gerekli olan gérevleri tammlayan, yerlerini gosteren, 6zellikle kimin kime bagh
ve bilgi sunmakla yiikiimlii olduguni belirleyen bir ig yonerge ile yonetimi kismen veya
tamamen yonetim kurulu iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye devretmeye
yetkilidir. Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin
olmas: sarttir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.
Yonetim kurulu hazirlayacag bu i¢ yonerge ile murahhaslann yetki ve sorumluluklann
tayin eder ve yonetim kuruluna tamnmusg olan her tiirlii yetki ve sorumlulugy, yine yénetim
kurulunun tespit edeced sartlar, hiltkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili lusnl

devredebilir ve gerekli gordigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini demstu‘fﬁ tad,bl
edebilir veya geri alabilir. Temsil yetkisinin deviine iligkin gikanlacak i¢ yoner mn %anl /z 7

W,

)

ve ilant zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikaracag i¢ yonerg eﬁ)y W 19,
sintrly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir. (,% o ) 1'_ o k
. 2 "l- Mu—',, v,./ ) z

FLETORRME Y 4

yaptlmigtir. S6z konusu karar uyarinca Sirket yonetim kurulu iiyesi Hasany; Hﬂgﬁ?m‘
Utebay’in, Yonetim Kurulu baskant olarak, Mazium Hiiseyin Utebay’in Yonetim un;;,i!y_i,,m
Baskan Yardimcist olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket, 19.04.2021 tarihli ve 2021/11 sayth Yoénetim Kurulu Karari ile 19.04.2021 tarih ved E
1 nolu Sirketin Temsil ve llzaminda Sinirl Yetkiye Iliskin I¢ Yonergeyi\kabul etmis ve ic
Yonerge metm 2] 04 20‘71 tanhmde tesCil ve 27.04. 20’?1 tanh ve 1031 X sayil1 TTSG’de

Sirket’in 19.04.2021 tarih ve 2021/10 sayih yénetim kurulu karan ile gordy dag;[imi—»3 o /
1379 N y,

L
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olmak iizere 3 farkli imza yetkisi belirlenmigtir. A Grubu imza yetkilileri Sirket’i borg ve
taahhiit -altina sokabilecek her tiirli islem ve muamele de minfenden Sirket unvan ve
kagesi altina atacaklan imza ile Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket’in 19.04.2021 tarih ve 2021/10 sayih yonetim kurulu karan ile goérev dagilim
yapiimigtir. Soz konusu karar uyaninca Sirket yonetim kurulu dyesi Hasan Hiseyin
Utebay’1h, Yonetim Kurulu Bagkant olarak, Mazlum Hiiseyin Utebay’in Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis: olarak belirlenmesine karar verilmistir. Aynca 22.04.2021 tarihli ve
2021/13 sayih yénetim kurulu karan ile Sirket’in i¢ yonergesi kapsamunda yetkili
temsilciler belirlenmigtir. S6z konusu karar uyannca Sirket Yonetim Kurulu Bagkam
Hasan Hiseyin Utebay in ve Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeist Mazlum Hiseyin
Utebay’1in A Grubu imza yetkilisi olarak, Sirket Satis Direktorii Nuran Zenginkuzucu’nun,
Apple Marka ve Satig Direktorii Fatma Bayram’in ve Dig Ticaret ve Tedarik Direktorii
Buket Allahverdi'nin' B Grubu imza yetkilisi olarak, Nakit Yonetim Miidirii Reyhan
Giirsoy ve Muhasebe Mudiirii Tolga Sevmqh nin C grubu imza yetkilisi olarak segilmesine
karar verilmigtir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amag

ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 3’ iincii maddesi uyannca amag ve konulan baglica sunlardir:

e Ses ve Goriintii Giriinlerine ait kablolar, adaptorler, ¢antalar, kiliflar ve benzeri aksesuar
iriin gruplarninin alimmm, satiminu, ithalat ve thracatint yapmak ve bu trinlerle ilgili
bakim onarim ve servis hizmetini yapmak.

¢ Biligim tGrinlerine ait kablolar, adaptorler, ¢antalar, kiliflar ve benzeri aksesuar {liriin

gruplannin alimini, satumini, ithalat ve ihracatim yapmak ve bu tiriinlerle ilgili bakim
onarim ve servis hizmetini yapmak.

Kulaklik, fotograf, ev giivenlik iiriinlerine ait kablolar, adaptorler, gantalar, kiliflar ve

benzeri aksesuar {irtin gruplannin alimini, satimim, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu
urtinlerle ilgili bakim onanm ve servis hizmetini yapmak. Konusu ile ilgili her tarli
miizik aletinin dahili ticareti, ithalat ve ihracatini yapmak.

Sirket her nevi karton, dokuma etiket imalati ve toptan satisitit yapar. Her nevi iplikten,
orgiiden, kumastan, kagittan, kartondan, plastikten ve her ¢esit maddeden mamul her
cins ve her boyda etiket imalati yapmak,

Her tiirla binek otomobiller ile bunlara ait yedek pargalann ithalati, ihracati ve dahili
ticarétini yapmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

pressocys,
Hesi ‘.-\."S:?;

Esas Sozlesmenin 7. Maddesi uyarinca, Sirket, bes (5) tiyeden meydana gelen yonetlrr}d »{ A N
£y Y 4 ”,".

kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu diyeleri genel kurul tarafindan segilir. A Grubjﬂ Joga™

pay sahipleri yonetim kurulu iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahxblﬂn'“*-’ e "

Yonetim Kurulu iiye sayistmn yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi ad ylarm ( / *’\'A 2 SR

arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A) grubuij ay “-{ 5 (:' /'

sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacaomdan kiisurath rakam bir alt ,~,€ e or.~ o

saytya iblag olunur. Yonetim Kurulu Bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdlgxx:” s ;i/

yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin aday\ i

gosterilmesi ve segciminde, Sermaye Piyas. anunu ve ilgili d: ger mevzuat hikiamleri ile . lm_’l,

Serm%ye Piyasas) Kurulu Kurumsal Yoretim Ilkele AR A
ENIZYATI 8%
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Yénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu, iiye tam
sayisintn gogunlugu ile toplanir ve kararlarin:. toplannda hazirbulunan tyelerin gogunlugu
ile alir. Yonetim kurulu dyelerinin gorev siiresi, g yil olup, siiresi bitén yonetim kurulu
tiyelerinin tekrar aday gosterilerek secllmelen mimkiindiir. Genel kurul gerekli goriirse,
yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Esas Sozlesme'nin 6. Maddesi uyarinca, yonetxm kurulu TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek <;1kanlm|$ sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin
yefii pay alma hakkim siurlandirmaya ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlize yol agacak gsekilde kullamlamaz. Yapilacak sermaye
artinmlaninda, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A Grubu paylar
karsthginda A Grubu, B Grubu paylar karsthginda B Grubu paylar ¢ikartlir. Sermaye
artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket yonetim kuruluna bagh olarak Riskin Erken Saptanniasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Sermaye Piyasast Mevzuat kapsaminda kurulmast gerekli olan diZer
komiteler kurulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi
bu komitelerin gorevlerini yerine getirecektir. Komitelerin olusturulmast, tiyelerin say1s,
secimi ve ifa edecekleri gorevler ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hﬁkﬁmleri Sermaye PiyaSasr Kumlu’nun kurumsal yc‘)'netime iliskin diizenlemeler ile

ve atamr

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Temsil ve ilzami ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev
Taksimi” baglikl1 8. Maddesi uyarinca, Sirket’ini yonetimi ve disaniya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Yénetim kurulu; TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurul
tarafiidan kendisine verilen gorevleri ifa edér. Yoénetim kurylu TTK’nin 375%inci
maddesinde yer alan devredilemez yetkiler digindaki gorev ve yetkilerini TTK 'nin 367 nci
maddesi ve sair ilgili mevzuat uyannca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile kismen veya
tamamen murahhas Giyelere, midiirlere veya ligiincti sahislara devredebilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkmda bilgi:

A Grubu pay sahiplerinin Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca yonetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazs bulunmaktadir. Sirket yénetim kurulu tiyelerinin yansi A Grubu pay
sahiplerinin g6sterecedi adaylar arasindan segilir. Yénetim kurulu ilye sayisimn tek sayl _
olma51 durumunda A Grubu pay sahlplennm gbsterecegl aday sayisi kusuratll olacagm it

gosterecegi adavlar arasindan sec;llecek yonetlm kurulu yeleri Sem1aye Ty 5451
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagims:z tiyeler haricindeki ii elerdeg‘: f 5
olacaktir. Yonetim kurulu bagkam A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi oneﬁﬂ\‘ }’.:’ 5 "’ '7
kurulu tiyeleri arasindan segilir. =’

. /
\Q} & '7."}:.-. ?‘1,-, N }.:{,/

A Grubu pay sahiplerinin Esas S6zlesme’nin 10. maddesi uyannca oyda imtiyaz hakkisdg NOA
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilannda A Grubu nama yazh paylann 5, B Grubu £
hamiline yazih paylarin 1 oy hakk: vardir. Q% L

Esas Sozlésme’nin 14. maddesi hiikii
imtiyazt bulunmaktadir.
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B Grubu paylanin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Baglam hiikiimleri gercevesinde; Esas Sézlesme’nin 6. maddesi uyannca, A Grubu nama
yazili paylarin devri yonetim kurulu onayina tabidir. Yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun nama yazil paylarin devrinin smirlandinlmasina iliskin hiikiimlefine tabi
olarak, nama yazih pay devrini onaylamayabilir. A Grubu nama yazili pay sahlplermden
payim dévretmek isteyen pay sahibi yénetim kuruluna bagvurur. Yonetim Kurulu 6nce
devre konu pay1 bagvuru amndaki ger¢ek degeriyle A Grubu pay sahiplerine teklif eder.

Tekliften itibaren bir ay igerisinde pay sahipleri arasindan talip ¢itkmadig takdirde Yonetim
Kurulu karariyla pay sahibi payifi Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsada satmak
suretiyle veya Borsa diginda gergek ya da tiizel 3. kisilere satarak devredebilir.

B Grubu hamiline yazili paylar serbestge devredilebilir.

Yapilacak sermaye artinmlannda aksi kararlastinimadik¢a (A) grubu paylar karsiiginda
(A) g,mbu (B) grubu paylar kargiliginda (B) grubu paylar g:ll\artlhr Sermaye artiimlarinda
yeni pay alma haklarimin kisitlanmasi durumunda ¢ikanilacak yeni paylarin tiimii B Grubu
olarak gikanlacakur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve iintiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket’in toplam 4.500.000 TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu imtiyazl
paylarinin sahipleri, 22.03.2022 tarihli taahhitname ile Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Karn
Tespiti ve Dagitimy” baglikh 14’iincii maddesi gergevesinde, A Grubu paylara tanman kir
pay! imtiyaziun, 5 yil siireyle Sirket tarafindan nakit olarak dagitilacak birinci ve ikinci
kar paymmn %5’i olarak uygulanmasim ve Odenmesini kabul ve taahhiit etmislerdir.
imtiyazh pay sahipleri verdikleri 22.03.2022 tarihli taahhiit metninde, ayrica, belirtilen 5
yillik siire boyunca Sirket Esas Sozlegmesi’ nde kendilerine taninan imtiyaz dogrultusunda
paylarina daha fazla kér pay: diigmesi halinde buna iligkin haklarim kullanmayacaklarim
ve imtiyaz tamnan A Grubu paylan devretmeleri halinde bu paylan satin alan kisilerin de
ayni taahhiidii vermelerini saglayacaklarini kabul ve taahhit etmislerdir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurullar, olagan ve olagantistii toplamrlar. Genel kurul toplantilarina katihm daveti
ve genel kurullara iligkin her tiirli diger bildirim Tirk Ticaret Kanunu ve genel kurul i¢
yonerge hiikiimleri ile sermaye-piyasast mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel
kurul toplantilarina ¢agn hususunda SPKn Madde 29/1 hiikmii saklidir.

Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK’nin 409. madde hukmung%ﬂu-w»\‘
belirlenen siire iginde yapilmas1 zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilan ise §)ﬂx§f* € “
islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yaptlir. F R

Genel kurul toplantilaninda agagidaki esaslar uygulanir: &7 ;

Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilann teskili ve icrast hususunda Tirk lcaret\mh“'{:,,?:‘”
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri, Genel Kurul I¢ Yonergesi ve ilgili mé zuat” g ¥ N
hitkiimleri uygularir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kam u%_h‘_ P
Aydinlatma Platformu -ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve R
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnihir. Bu ¢adn, ilan ve toplantt um'}l
giinleri hari¢ olmak iizere toplant tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapihr. 1) Pars

Toplanti Yeri: Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin
bulundug:,u $ehnn elvensh dlger bir ye f
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Maddesi uyannca élektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketierde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hiikiimleri uyannca hak
sahiplerinin genel kurul toplantlarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamvacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda esas sozlegnienin bu hikmii
uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylann sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacal\ ‘pay
sahipleri ¢izelgésine” gore hazirlar.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylann itiban degerleri toplaminin, §irket sermayesinin itiban degerinin toplamina
oranlanmastyla hesaplanir. Genel kurul toplantilarinda A Grubu nama yazili paylann 5, B
Grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakk: vardir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, Tirk Ticaret Kanunu madde 415/4 ve Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30/1
hitkiimleri uyarinca, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci-de yollayabilir. $irket’te pay sahibi olan vekillér kendi oylarindan
basl\a temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oyu kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten
oy kullamlmasinda ve o6nemli nitelikli iglemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine ve sermaye piyasasi mevzuat hikiimlerine
uyulur.

Miizakerelerin Yapiimast ve Karar Nisabi: Sirket genel kurulu toplanulannda ilgili
mevzuatin ongoérdiigii asgari hususlar miizakere edilerek gerékli kararlar alinir. SPKn’nin
29. maddesinin dordiincii fikrast hitkmii geregi Sermaye Piyasast Kurulu’nun genel kurul
toplantisinda giindeme baglilik .ilkesine uyulmaksizin gériisilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlanin genel kurul giindemine alinmas: zorunludur. Genel kurul
toplanti ve karar nisaplan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati
hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine
tabidir.

'engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

i f} o
Esas sozlesmeye gore yonetim hakmnyetmm el degistirmesine iligkin he 'hqn,gl b}f‘iﬂ 3 c':‘ !
stnirlama buhmmamaktadnr Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Ka unh beéta i‘
olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gecerlidir. ~mm»“'

Y

Esas Sozlesmé’nin 6. maddesi uyarinca, A Grubu nama yazih paylarin devn oqef?n :‘:‘%,_ o
kurulu onayina tabidir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun nama yazih X\LQ ?m"*; ,/
devrinin sinirlandinimasina iligkin hitkiimlerine tabi olarak, nama yazilt pay devrini 'm)’?l
onaylamayabilir. “% e

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Slrket paylanmin devri, esas sozlesme kumleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
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Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, A Grubu nama yazili paylarin devri yonetim
kurulu onayina tabidir. Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun nama yazili paylarin
devrinin simrlandinimasina iliskin hitkimlerine tabi olarak, nama yazili pay devrini
onaylamayabilir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek pay sahibi
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim Kurulu once devre konu payr bagvuru anindaki
gergek deferiyle A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde
pay Sahipleri arasindan talip ¢tkmadi takdirde Yonetim Kurulu karanyla pay sahibi
payini sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Borsada satmak suretiyle veya Borsa diinda
gercek ya da tiizel 3. kisilere satarak devredebilir. B Grubu hamiline yazili paylar serbestge
devradilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina veé azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongiriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Distribiitorlitk Sozlesmeleri

Sirket, satig ve pazarlamasimi gergeklestirdigi ariinlerin dagitimi igin diinya ¢apinda
faaliyet gosteren firmalarla distribiitorlik sozlesmeleri akdetmektedir. Distribiitorliik
Sozlesmeleri genel itibanyla, triinlerin sozlesmede belirtilen bolge iginde dagtimina
mskm hukum ve kosullan s1pan$ ve odeme mekamzmalanm drtin portfoyunu

ditzenlemektedir.

Sirket, isbu izahname tarihinde, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla Sirket’in
toplam hasilatinin sirastyla %1,1 ve %1,1’ini olusturan drtinlerin tedarik edildigi Thule
firmasiyla akdetmis oldugu Case Logic Distribiitorlik Sozlesmesi ile Case Logic
markasimn distribiitoriidiir. Sirket, akdetmis oldugu diger Distribiitorlik Sozlesmeleri
uyannca sati ve pazarlamasini gerceklestirdii markalanin Tirkiye distribitorii olmakla
birlikte, bu sozlesmeler Sirket’e genel olarak herhangi bir zaman dilimi ve bolge igin
miinhasirhk vermemektedir. Yine aynica, Distributorliik Sozlesmeleri’nde, tedarikgi
firmalarin Sirket’in dagiticisi oldugu bolgelerde bagka distribiitorlerle de caligabileceging
yonelik hitkimler meveuttur.

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaniyla hasilatinin sirasiyla %0,7 ve
%0,5’ini olusturan Griinlerin tedarik edildigi Hama Distribitorliik Sézlesmesi ve yine
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaniyla sirasiyla %1.1 ve %0,3’unii olugturan
tirtinlerin tedarik edildigi Samsung Yeniden Saticilik Sozlesme51 birer yillik siireler igi pr
31.12.2021 ve 31.03.2022 tanh]en itibanyla hasilatiun sirasiyla %68,3 ve %68,7;
olugturan tiriinlerin tedarik edildigi Apple ile akdedilen Apple Yetkili Dlstnbu ‘ogu e A
Sozlesmesn 3 yil siire ile akdedllmls olup Thule firmasiyla akdetmis oldugu Case Lcegplc;«ve('/ "f v @ iﬁ
Thule Distribatorliik Sozlesmeleri iki yillik sireler igin akdedilmistir. Hama Elea, Zpund, “}m ’;,) i
Thule ve Case Logic Distribiitorliik Sozlesmeleri her yil otomatik olarak yenilenmekge ve<§~ ¢
feshedilmedigi miiddet¢e yurirlikte kalmaya devam etmekte olup, Apple Harmaryee " &
Samsung Distribitorlik Sozlesmeler ise taraflar arasinda akdedilen yerii sozlegmeler vey‘amww =
ek protokollerle uzatilmaktadir. Yillik bazda imzalanan bu ek protokollerle yenilenen i}
pazarlama destegi, nakit 6deme indirimi, yillik bonus ve 6deme vadelerine iligkin hususlar \&)\%@ " RL
belirlenmektedir. \} %

Distribiitorliik Sozlesmeleri’nden Apple, Samsung, Harman ve Zound Distribtitorliik
Sozlesmelennde 30 ile 90 g?n/arasm ildin of ki
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sozlesmeyi feshetme yetkisi tamnmgtir. Taraflann sozlesme ile g g,etmlen yikamliliklerine
aykin davranmasi, iflas, konkordato ve/veya bor¢ ddemeden aciz haline digiilmesi,
odemelerin  zamaminda gerceklestmlrhemesn vb. gibi haller sozlesmelerin neredeyse
tamaminda taraflara hakli sebeple fesih hakki tariimaktadir. Sirket’in imzalamig oldugu
Distribiitorliik Sézlesmeleri’nden Thule, Case Logic, Hama, Harman ve Samsung
Distribiitorliik Sozlesmeleri’'nde yillik satin alma hedefleri bulunmakta olup, yine Thule,
Case Logic, Samsung ve Hama Distribiitorlik Sozlesmeleri’nde bu hedeflere
ulagtlamamast durumu sozlesmenm fesih nedeni olarak sayilmigtir.

Distribitorliik Sozlesmeleri’nde satilan uriinlerin satis sonrasi hizmetleri ve garanti
kapsami da duzenlenmls olup, Thule, Case Logic, Harman, Zound, Samsung ve Apple
Yetkili Distribiitorliik Sozlesmeleri’'nde tedarikgilerin ayiph iriinlerden sozlesmelerde
belirtilen kogullar sakli kalmak kaydiyla sorumlu olaca@ seklinde dizenlemeler
icermektedir. Sirket tarafindan distribiitorliigii yapilan Apple ve Samsung haricindeki tiim
markalarin misteri iliskileri ve satig sonrasi teknik servis hizmeti de sozlegmeler
cergevesinde Aztek Teknoloji tarafindan yapilmaktadir.

Sirket’in tedarikgileri ile imzalanis oldugu Distribatorliik Sozlesmeleri’nin bir kisminda
$irket’in sermaye yapisi, ortaklik yapist ve yonetim kontroli demslkhamm yazih bildirime
tabi oldugu belirtilmis ve tedarikgi firmalarin sézlésmeyi bu sebeple feshedebilecekleri
duzenlenmlsnr Sirket, akdetmis oldugu Distribiitorliik S6zlesmeleri ¢ergevesinde Apple,
Hama, Harman, Thule, Zound ve Samsung’dan, planlanan halka arz sonrasinda olusacak
ortaklik yapist degisikligine iliskin olarak sozlesmenin bu sebeple feshinin talep
edilmeyecegine iligkin yazili beyan almigtir.

Miisteri Sézlesmeleri

Sirket’in yukanda yer verilen distribiitorliik sézlesmeleri gergevesinde satimimi ve
dagitumini gergeklestirdigi triinler i¢in elektronik ticaret platformlan, organize perakende
zincirleri, telekomiinikasyon operatérlerine ait magazalar, Hi-Fi ve kurumsal bdyiler ve
mesafeli satislar icin akdetti3i s6zlesmeleri mevcuttur. Bu sozlesmelere iligkin 6nemli
hususlar agagida verilmistir.

e Elektronik Ticaret Platformlariyla Imzalanan Sézlesmeler

Sirket, satig ve dagitimim yaptigt driinlerin e-ticaret platformlaninca satilmasina iligkin
olarak satig sozlesmeleri akdetmistir. Bu sozlesmeler taraflar arasinda mutabik kalinan
satin alma sartlari, pazarlama destek sartlan ile Griinlere ait iade, sevkiyat ve hizmet
bedellerini diizenlemektedir. 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla Sirket hasilatinin
strasiyla %9,2 ve %6,8’ini olusturan sézlesmelerden Hepsiburada ile akdedilen sozlesme
bir yil sireli olarak imzalanmis olup, Amazon dahil diger saticilarla akdedilen
sozlesmelerde ise herhangi bir sire ¢ngorilmemistir. Sirket’in elektronik ;icﬁ?‘g?“a@*‘\‘:}

platformlarina satig yapmasina iligkin sozlesmelerde de genel mbanyla ayiph x,‘dnfgyn o1, t\
iadesi ve degistirilmesi ile satig sonras: hizmetlerle ilgili olarak Sirket’in soru ?u ugu .\ 7, @ %As
yonelik hiikiimler yer almaktadir. |
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e Organize Perakende Zincirleri ile imzalanan Satis Sozlesmeleri

Sirket, birgok organize perakende zinciri ile sati§ ve dagitimini yaptif tiriinlerin or@;«upze w B g
perakende zincirlerince satilmasma iligkin satg sozlegmeleri akdetmistir. $1rk2‘t‘tﬁ«--~—’

31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla hasilatinin sirasiyla %71,7 ve %73,2sini olugturan " ‘25&1

organize perakende zincirleri ile imzalamis oldugu satis sozlesme]en genel itibanyla, % \«"‘“‘
iiriinlerin siparis ve teslimine, 6deme kosullarina, ayiph iiriinlerin iadesine ve sati§ sonras
destek hizmetlerinin kosullarin uzenlenmesme lhskm hukumlerlq:ermektedxr Organize
perakende zincirleriyle i el tibanyla bir yillik drelerle
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